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يبیردتلا جمانربلا لیلد

ةیلیصفتلا فادھلأا

جمانربلا تاعاس ددع
ةـیـبــیردـــت ةـــعاـــس35

ةفدھتسملاةئفلا
 نومتھملا ،نوسدنھملا ،عیراشملا ءاردم
PMP ةداھش ىلع لوصحلاب

جمانربلا ةدم
ةیبیردت مایأ5

  .حاجنبPMP رابتخا زایتجلا ةیفارتحلاا عیراشملا ةرادإ يف نیكراشملا تاراھم ةیمنت
ماعلا فدھلا

:نأ ىلعً ارداق نوكی نأ يبیردتلا جمانربلا يف ةكراشملا نم بردتملا ءاھتنا دعب عقوتملا نم

PMBOK Guide نـم رادـصإ ثدـحلأ اـقًفو عیراـشملا ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملاىلع فرعتی
.ةلوھسو رسیب

 ةءاـفكب ةـیعقاو تاھویرانیـس يـفPMI Principles  عیراـشملا ةرادلإ12 ــلا ئداـبملا قـبطی
.ةیلاعفو
.ناقتإو ةقدب عیراشملا ةرادإ بناوج عیمج يطغت يتلا ةینامثلا ءادلأا تلااجم قبطی

.ةلوھسو رسیب اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوجللحی

.ةیلاعفو ةءافكبةفلتخملا عیراشملا يف تاجاتنلاو قرطلاو جذامنلا مادختسا حضوی

.ةیلاعفو ةءافكبPMP رابتخا زایتجا تایجیتارتسا قبطی
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ةساردلا تلااحلا

ة-,+ردتلا ملافلأا

ةیبیردتلا ةطشنلأا
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PMI قفو عيراشملا ةرادإ في ةمدقم :لولأا عوضوملا

لولأا يبيردتلا مويلا
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ةیئارثإ ةءاضإ

 ركفت كنأ ىلع لیلد وھ لبزاجنإ درجم سیل PMP ةداھش ىلع لوصحلا"

"PMI عیراشملا ةرادإ يففرتحمك فرصتتو



www.betrainig.com.sa

عیراشملا ةرادإ دھعم

Project Management Institute PMI

دعُیو،ةدحتملاتایلاولايف1969ماعتسسأتةیحبرریغةیملاعةسسؤموھ

ةدمتعملاةیلودلارییاعملاعضیثیح،عیراشملاةرادإلاجميفيساسلأاعجرملا

.ةیفارتحلااتاداھشلاحنمیو

PMI عیراشملا ةرادإ دھعمب فیرعت
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عیراشملا ةرادإ يف PMI رود

عیراشملا ةرادلإ يسیئرلا عجرملا ربتعُی يذلاPMBOK لیلد رادصإو ریوطت•

اھریغو PMP, CAPM, PgMPلثم ةیفارتحلاا تاداھشلا میدقت•

عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاساردلاو ثاحبلأا معد•

لمعلا شروو تارودلا لثم ةیمیلعت رداصم ریفوت•

عیراشملا ةرادإ يفرتحم نم ةیملاع ةكبش زیزعت•

PMI عیراشملا ةرادإ دھعمب فیرعت
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ظفاحملا ،جماربلا ،عیراشملا ةرادإ نیب قرفلا

Project عورشملا

 :فیرعت
.ةدیرف ةجیتن وأ ةمدخ وأ جتنم جاتنلإ لذبُی تقؤم دھج وھ عورشملا

:ھصئاصخ
 ،ينمزلا لودجلا ،ةینازیملا لثم دویق نمض ذفنُی ،اًددحم اًفدھ ققحی ،ةددحم ةیاھنو ةیادب ھل ،تقؤم

دراوملا
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ظفاحملا ،جماربلا ،عیراشملا ةرادإ نیب قرفلا

Program جمانربلا

:فیرعت

نكمیلادئاوفقیقحتلةقسنمةقیرطبرادُتيتلاةطبارتملاعیراشملانمةعومجموھ

.ةدحىلععورشملكةرادإدنعاھقیقحت

:ھصئاصخ

قیقحتلجمانربلالخادعیراشملاقیسنتمتی،اھضعببةلصتاذعیراشمىلعيوتحی

عیراشملانیبرزآتلاىلعزكری،ربكأةعفنم
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Portfolio ةظفحملا

:فیرعت

 فادھأ قیقحتل يجیتارتسا لكشب اھترادإ متی ةلقتسم عیراشمو جمارب نم نوكتت ةظفحملا

..ىربكلا ةكرشلا

:اھصئاصخ

 نیسحت ىلإ فدھت ،ةسسؤملا ةیجیتارتسا معدت اھنكل ةطبترم ریغ عیراشمو جمارب لمشت

 ةیرامثتسلاا تارارقلا ذاختا ىلع زكرت ،ROI رامثتسلاا ىلع دئاعلا

ظفاحملا ،جماربلا ،عیراشملا ةرادإ نیب قرفلا
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)1( يبیردت طاشن

 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

؟"عیراشم ةظفحم" و "جمانرب" و "عورشم" وھ ام يلاتلا نم ددح

ةقیقد15

.ةنیدملا طسو يف اًقباط30 نم نوكم ينكس جرب ءانب1.

.تلااصتا ةكرش يف ءلامعلا ةبرجت نیسحتل ةینورتكللإا تاقیبطتلا نم ةلسلس ریوطت2.

.تاراطملاو ،ةیدیدحلا ككسلا ،قرطلا ریوطت لمشت ،ةلودلا يف لقنلل ةیتحتلا ةینبلا نیسحتل ةددعتم تاردابم ذیفنت3.

.قیوستلاو ،جاتنلإا ،میمصتلا لحارم لمشی قوسلل دیدج جتنم قلاطإ4.

.ىربك تلاواقم ةكرش يف ةفلتخملا ةیسدنھلا عیراشملا نم ةعومجم ىلع فارشلإا5.

ةماعلا تاقلاعلاو ،رشابملا جیورتلا ،ةیمقرلا تانلاعلإا لمشت ةلماكتم ةیقیوست ةلمح ذیفنتو میمصت6.
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؟عورشملا ةایح ةرود يھ ام

 Project Life Cycle عورشملا ةایح ةرود
 تایلمعلا لمشتو ،ھتیاھن ىلإ ھتیادب نم عورشملا اھب رمی يتلا ةعباتتملا لحارملا نم ةلسلس يھ

.ةبولطملا فادھلأا قیقحت نامضل ةمزلالا
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:عورشملا ةایح ةرود صئاصخ
قلاغلإا ىتح عورشملا ةیادب نم دتمت•

عورشملا حاجن اھیلع دمتعی يتلا رییاعملاو تاجرخملاو لحارملا ددحت•

)ةنیجھلا ،ةقیشرلا ،ةیدیلقتلا( ةفلتخملا تایجھنملل اًقفو عیراشملا ةرادلإ اًنرم ارًاطإ رفوت•

؟عورشملا ةایح ةرود يھ ام
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عورشملا ةایح ةرود لحارم

تاجرخملا ةیساسلأا تایلمعلا فیرعتلا ةلحرملا

دمتعملا عورشملا قاثیم•
مھریثأتو ةحلصملا باحصأب ةمئاق•

Project Charter عورشملا قاثیم ریوطت•
Stakeholderةحلصملاباحصأدیدحت•
فادھلأاو ةیلولأا تابلطتملا دیدحت•

تارربم دیدحت اھیف متی يتلا ةلحرملا يھ
 عورشملا ریدم نییعتو ھفادھأو عورشملا
.نییساسلأا ةحلصملا باحصأو

 ءدبلا ةلحرم

ةلماكلا عورشملا ةرادإ ةطخ•
عورشملا قاطن ةقیثو•
رطاخملا ةطخو ينمزلا لودجلا•

 Scope Definition عورشملا قاطن دیدحت•
 Schedule ينمزلا لودجلا عضو•
ةینازیملا دادعإو فیلاكتلا ریدقت•
رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا دیدحت•
دیروتلاو تلااصتلااو ةدوجلا ةطخ دادعإ•

 ذیفنتل ةیلیصفت ةطخ عضو متی ةلحرملا هذھ يف
،ةینازیملا ،لمعلا قاطن دیدحت عم ،عورشملا
.رطاخملا ةرادإو ،ينمزلا لودجلا

طیطختلا ةلحرم

ةطخلل اًقفو عورشملا تامیلست•
مدقتلاو ءادلأا ریراقت•

عورشملا ةرادإ ةطخ ذیفنت•
Team Management لمعلا قیرف ةرادإ •
لصاوتلاو ةحلصملا باحصأ ةرادإ •
دراوملا يف مكحتلاو ةدوجلا نامض تایلمع ذیفنت •

 متی ثیح ،عورشملا زاجنلإ ةیلعفلا ةطشنلأا أدبت
 باحصأ ةرادإو ططخلا ذیفنتو دراوملا صیصخت
.ةحلصملا

 ذیفنتلا ةلحرم
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تاجرخملا ةیساسلأا تایلمعلا فیرعتلا ةلحرملا

ءادلأا ریراقت•
عورشملا ةطخ تاثیدحت•
ثّدحملا رطاخملا لجس•
ةدوجلا ریراقت•

ءادلأا ةبقارم•
رطاخملا ةرادإ•
رییغتلا ةرادإ•
ةدوجلا نامض•

 عورشملا ءادأ عبتت اھیف متی يتلا ةلحرملا
عم ،ةعوضوملا ةطخلل اًقفو ریسی ھنأ نامضو
 .ةجاحلا دنع ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ

مكحتلاو ةبقارملا

يئاھنلا ءادلأا ریرقت•
ةدافتسملا سوردلاو عورشملا فیشرأ•

يئاھنلا مدختسملا وأ لیمعلل عورشملا میلست•
تایرتشملاو دوقعلا قلاغإ •
Lessons Learned ةدافتسملا سوردلا قیثوت •
ةیئاھنلا ریراقتلا دادعإ •

 میلستو عورشملا لامكإ ىلع ةلحرملا هذھ زكرُت
ءادلأل ةلماش ةعجارم ءارجإو ةیئاھنلا جئاتنلا
.ةدافتسملا سوردلاو

قلاغلإا ةلحرم

عورشملا ةایح ةرود لحارم
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لحارملاو تایلمعلا نیب ةقلاعلا

:ةیلعافتو ةیكیمانید لب ،طقف ةیطخ تسیل عورشملا يف لحارملاو تایلمعلا نیب ةقلاعلا

ةلحرم نم رثكأ يف رركتت نأ نكمی تایلمعلا ضعب

)لصاوتلاو رطاخملا ةرادإ لثم(

PMBOK لیلد اھددح يتلا ةفرعملا تلااجمل اًقفو تایلمعلا ذیفنت متی
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؟مھم عورشملا ةایح ةرود مھف اذامل

ةءافكب فادھلأا قیقحتو لمعلا میظنت يف دعاسی•

ةیلاعفب دراوملا ةرادإ نمضی•

لشفلا ةیلامتحا لیلقتو رطاخملا ةرادإ نسحی•

مكحتلاو ةبقارملل احًضاو لاًكیھ رفوی•

لحارملاو تایلمعلا نیب ةقلاعلا
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

"عورشملا ةایح ةرود لحارم قیبطت" لمع ةشرو

ةقیقد30

عورشم ةركف رایتخاب ةعومجم لك موقت ً:لاوأ

ةركفلا ىلع عورشملا ةایح ةرود قیبطت ً:ایناث

؟ھنم فدھلا امو ؟عورشملا اھلحی يتلا ةلكشملا ام :ةردابملاو ةركفلا–1 ةلحرملا•

؟ةینمزلا ةطخلاو ،دراوملا ،ةینازیملا ام :طیطختلا–2 ةلحرملا•

؟ةیساسلأا تاوطخلا ام ؟عورشملا ذیفنت متیس فیك :ذیفنتلا–3 ةلحرملا•

؟رطاخملا عم لماعتلا متی فیكو ؟حاجنلا سایق متیس فیك :مكحتلاو ةبقارملا–4 ةلحرملا•

؟هریوطت نكمی لھ ؟ھمییقتو عورشملا ءاھنإ متیس فیك :مییقتلاو قلاغلإا–5 ةلحرملا•

)2( يبیردت طاشن
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ةیسیئرلا تارییغتلاو عباسلا رادصلإا PMBOK نع ةمدقم

 PMBOK (Project Management Body of Knowledge) لیلد

.PMI قفو عیراشملا ةرادإ تاسراممل يمسرلا عجرملا وھ

 تایلمعلا نم لاًدب جئاتنلاو ئدابملا ىلع زكر ثیح ،ةقباسلا تارادصلإاب ةنراقم ةریبك تارییغت مدق عباسلا رادصلإا

.ةمراصلا
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:عباسلا رادصلإا يف تارییغتلا مھأ

ةیلمع49 نمً لادبيساسأ أدبم12 ىلع زیكرتلا•

Waterfall ةیدیلقتلا بناجب Agile & Hybrid ةنرملا جھُنلا دامتعا•

تایلمعلا تاعومجمنم لاًدب Performance Domains ءادلأا تلااجم میدقت•

 Deliverablesتاجرخملا نمً لادب Outcomes تاجاتنلا ىلع زیكرتلا•

ةیسیئرلا تارییغتلاو عباسلا رادصلإا PMBOK نع ةمدقم
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تاــجرخملاو ،تاــینقتلا / تاودلأاو ،تلاخدــملا ثــیح نــم اًرــیثك رادــصلإا اذــھ فــلتخی•

ITTOsلیلدلا نم ةقابسلا تارادصلاا نع.

 ذــیفنت تاــجرخملاو تاــینقتلا / تاودلأاو تلاخدــملا تــمعد ،ةقباــسلا تارادــصلإا يــف•

.عورشملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةفلتخملا تایلمعلا

ةیسیئرلا تارییغتلاو عباسلا رادصلإا PMBOK نع ةمدقم
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا
PMBOK تارادصا نیب تافلاتخلاا مھأ لوح ةحوتفم ةشقانم

ةقیقد20

:ةشقانملا نم فدھلا
عباسلا رادصلااPMBOK يف ةدیدجلا تاریغتلا و تافلاتخلاا مھأب نیكراشملا ماملإ

.ةفلتخملا تارادصلإا نیب تافلاتخلاا لوح تاقیلعتلاو ةلئسلأا حرطب روضحلل حمسی•

.مھفلا زیزعتل ةیفاضإ طاقن ةفاضإو میھافملا حیحصتب بردملاموقیو•

)3( يبیردت طاشن
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عیراشملا ةرادإ رایعم

عیراشملا ةرادلإا يفرعملا لیلدلا
عورشملا ریدم رونو ،عورشملا ةئیبو ةمدقملا
:ةیفرعملا تلااجملا
ينمزلا لودجلا قاطنلا لماكتلا•
ةفلكتلا•
ةدوجلا•
دراوملا•
لصاوتلا•
ةرطاخملا•
تایرتشملا•
نوینعملا•

عیراشملا ةرادإ رایعم
ءدبلا
طیطختلا
ذیفنتلا
مكحتلاو ةعباتملا
قلاغلإا

سرھفلاو ،مجعملاو ،قحلاملا

PMBOK Guide - سداسلا رادصلإا
:عیراشملا ةرادإ رایعم
ةمدقم•
ةمیقلا میلست ماظن•

:عورشملا ةرادإ ئدابم
فارشلإا•
قیرفلا•
نوینعملا•
ةمیقلا•
ةمظنلأا ریكفت•
ةدایقلا•

ءادأ تلااجم:عیراشملا ةرادلإا يفرعملا لیلدلا
:عورشملا
نوینعملا•
طیطختلا•
قیرفلا•
ةایحلا ةرودوروطتلا جھنم•
عورشملا لامعأ•

سرھفلاو ،مجعملا قحلاملا

PMBOK Guide - عباسلا رادصلإا

لیصفتلا•
ةدوجلا•
دیقعتلا•
ةرطاخملا•
ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا•
رییغتلا•

میلستلا•
نقیتلا مدع•
لیصفتلا•
سایقلا•
تاجاتنلاو قرطلا جذامنلا•

PMI standards يمقرلا ىوتحملا ةصنم

 PMBOKعیراشملا ةرادلإ يفرعملا لیلدلاب ةصنملا طبترت•
Guide) عسوتلا ةلصاوم عم تاجاتنلقرطلاو جذامنلا مسق ربع 

 .ىوتحملا كلذ يف

 عیراشملا ةرادإ دھعم رییاعم عیمج نم ىوتحملا ةصنملا مضت•
.ةصنملل اصیصخ هریوطت مت ىوتحم ىلإ ةفاضلإاب

 كلذ يف امب ،ةیلعفلا ةسرامملا يف ةیفیكلا ىوتحملا سكعی•
.ةئشانلا تاسرامملا
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عیراشملا ةرادإ رایعم نم ضرغلا

Øاذـھ قـبطنیو.ةوـجرملا جئاـتنلا نیـكمتب موقت فیكو عیراشملا ةرادإ مھفل اًساسأ عیراشملا ةرادإ رایعم رفوی 

 وأ يؤـبنتلا ،لاـثملا لیبـس ىلع ،میلستلا جھنم وأ ،مجحلا وأ ،عقوملا وأ ،ةعانصلا نعرظنلا ضغب رایعملا

 .فیكتملا وأ نیجھلا
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ةمیقلا میلست ماظن

عیراشملاب ةطبترملا فئاظولا ةیسسؤملا ةمكوحلا مظنأ

جتنملا ةرادإ تارابتعاةمیقلا ءاشنإعورشملا ةئیب
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ةمیقلا میلست ماظن

1.ن جمانربلا 2 .أ جمانربلا1.أ جمانربلا 2 .أ جمانربلا

 عیراشملا عیراشملا

ةظفحم
 أ عیراشملا

ةظفحم
 ب عیراشملا

 ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ةمیقلا میلست ماظن ىلع لاثم2-1 لكشلا

 ةمیقلا میـلست ماظن
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ةمیقلا میلست ماظن

1.ن جمانربلا 2 .أ جمانربلا1.أ جمانربلا 2 .أ جمانربلا

 عیراشملا عیراشملا

ةظفحم
 أ عیراشملا

ةظفحم
 ب عیراشملا

 ةیلیغشتلا تایلمعلا

 ةمیقلا میلست ماظن ىلع لاثم تانوكم2-2 لكشلا

 ةمیقلا میلست ماظن

 ةیجراخلا ةئیبلا

 ةیلخادلا ةئیبلا
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ةمیقلا ءاشنإ ً:لاوأ

تامولعملا قفدت ىلع لاثم3-2 لكشلا

 ةظفحم ایلعلا ةدایقلا
 عیراشملا

 جماربلا
 عیراشملاو

تایلمعلا
 ةیلیغشتلا

 ةیجیتارتسلاا
ةبوغرملا جئاتنلا

ةمیقلاو عفانملاو
 معدلا تامولعم عم تامیلستلا

ةنایصلاو

 تاثیدحتلا نع تامولعملمعلا مدقت ءادأ تامولعمعیراشملا ةظفحم ءادأ تامولعم
 تلایدعتلاو تاحلاصلإاو

ةمیقلا ءادأ لیلحتو عفانملاو جئاتنلا
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ةیسسؤملا ةمكوحلا ةمظنأ ً:ایناث

Øةرادإو ،لامعلأل سلس قفدت نیكمتل ةمیقلا میلست ماظن عم بنج ىلإ اًبنج ةمكوحلا ماظن لمعی 

 .رارقلا ذاختامعدو ،تلااكشلإا

Øةطشنلأا ھجوت يتلا تایلمعلاو فئاظولا عم ارًاطإ ةمكوحلا ةمظنأ رفوت امك. 
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 تارارـق ذاـختاو تارییغتلا ىلع ةقفاوملا ةطلس دیدحت عورشملا ةمكوح نمضتت

ةــمكوح عــم عورــشملا ةرادإ قــفاوتتو .عورــشملاب ةــقلعتملا ىرــخلأا لاــمعلأا

.ةیسسؤملا ةمكوحلا وأجمانربلا

ةیسسؤملا ةمكوحلا ةمظنأ ً:ایناث
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عیراشملاب ةطبترملا فئاظولا ً:اثلاث

 يـكل عورـشملل ةـمزلالا فئاـظولا تاـبلطتمب ءاـفولا للاخ نم كلذ نولعفیو .عورشملا زاجنإ دارفلأا دوقی

 نـم ةـعومجم وأ دـحاو صخـش ةطـساوب عورـشملاب ةـقلعتملا فئاـظولا زاـجنإ نكمی .ةءافكوةیلاعفب لمعی

.ةددحم راودأ يف اھجمد وأ صاخشلأا
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عیراشملاب ةطبترملا فئاظولا ً:اثلاث

01

قیسنتلاو فارشلإا

02

معدلاو لیھستلا

03

ةربخلا قیبطت

04

 فادھلأا ضرع
تاظحلاملاو

05

ةمھاسملاو لمعلا ءادأ

06

تاھیجوتلا میدقت

07

 ىلع ظافحلا
ةمكوحلا

08

دراوملا ریفوت



www.betrainig.com.sa

عورشملا ةئیب ً:اعبار

 میلـستىـلع ریثأـتلا نـم ةـتوافتم تاـجرد اـھل ةـیجراخو ةیلخاد تائیب نمض لمعتو عیراشملا دجوت

 .ىرـخلأا عورـشملا ةطـشنأو طیـطختلا ىـلع ةـیجراخلاو ةـیلخادلا تاـئیبلارثؤـت نأ نـكمیو .ةمیقلا

 ،عورـشملاصئاصخ ىلع دیاحم وأ لضفمریغ وأ لضفم ریثأت نع تاریثأتلا هذھ رفست نأ نكمیو

.عورشملا قرف وأ ،نیینعملا وأ
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:رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ةیلخادلا ةئیبلا ةلثمأ نم

عورشملا ةئیب ً:اعبار

لوصأةمكوحلا قئاثو
تایلمعلا

لوصأ
 ةفرعملا

لوصأ
تانایبلا

نملأا ةیسسؤملا ةفاقثلا
ةملاسلاو

ةینبلا
ةیتحتلا

عیزوتلا
يفارغجلا
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:رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ةیجراخلا ةئیبلا ةلثمأ نم

عورشملا ةئیب ً:اعبار

 فورظ
قوسلا

 ةیعامتجلاا تاریثأتلا
ةیفاقثلاو

ةئیبلا
ةیمیظنتلا

 تانایبلا دعاوق
ةیراجتلا

 رییاعمةیمیداكلأا ثوحبلا
ةعانصلا

 ةئیبلاةیلاملا تارابتعلاا
ةیداملا
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جتنملا ةرادإ تارابتعا ً:اسماخ

 عورــشملاو جماــنربلاو عیراــشملا ةــظفحم ةرادإ تاــصصخت تحبــصأ

 جتـنملاوجماـنربلاو ةـظفحملا ةرادإ نأ نیـح يفو .اًطابترا رثكأ جتنملاو

 رفوـی اـھنیب تاـقلاعلاو صـصخت لك مھف نإف ،رایعملا اذھ قاطن جراخ

.تاجتنم نعةرابع اھتامیلست نوكت يتلا عیراشملل اًدیفم اًقایس

جتنملا ةایح ةرودل لاثم4-2 لكشلا

عیراشملا ةظفحم ةمكح

ب جمانربلاأ جمانربلا

راسحنلاا / ضفرلاجضنلاومنلاللاھتسلاا

تقولا

اعیبنلاو عورشملا مادختسا
ریثأتلاو ت

1 عورشملا
يلولاا ءاشنلاا

2  عورشملا
ایازملا نم دیزملا

3  عورشملا
تافاضلاا

4  عورشملا
تاعجارملا

5  عورشملا
تاعجارملا

6  عورشملا
تاعجارملا

7  عورشملا
راسحنلاا

 ةرود لحارم
جتنملا ةایح
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:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،كلذ يف امب ،ةفلتخم لاكشأب جتنملا ةرادإ دجوت نأ نكمی

 .جمانربلاةطشنأو ،ةیعرفلا جماربلاو ،ةلصلا تاذ عیراشملا جھنملا اذھ نمضتی .جتنملا ةایح ةرود نمض جمانربلا ةرادإ•

 .لامعلأل رمتسم طاشنك جتنملا تاردق جاضنإو ریوطت ىلع جھنملا اذھ فرشی .جتنملا ةایح ةرود نمض عورشملا ةرادإ•

 .نیعم جمانرب دودحو قاطن نمض ةلماكلا جتنملا ةایح ةرود جھنملا اذھ قبطی .جمانربلا نمض جتنملا ةرادإ•

جتنملا ةرادإ تارابتعا ً:اسماخ
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PMI Principles عيراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا :يناثلا عوضوملا

يناثلا يبيردتلا مويلا
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عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

Øعورـشملاو ،ةـمظنملا قایـسب رثأـتت اـھقیبطت بولسأو ةجرد نإف ،تاداشرإ رفوت عیراشملا ةرادإ ئدابم نلأ اًرظن، 

 أدـبم دـجوی لا ھـنأ يـنعی اـمم ،اـیًلخاد ةقـستم ئداـبملا .ىرـخأ لـماوعو ،نیینعملاو ،عورشملا قیرفو،تامیلستلاو

 .رخآ أدبم يأ عم ضراعتی

Øنأ نـكمی،لاـثملا لیبـس ىـلع .ئداـبملا اـھیف لخادتت نأ نكمی تاقوأ كانھ نوكت دق ،ةیلمعلا ةیحانلا نم ،كلذ عمو 

 وأ ،اـھل ةباجتـسلااو ،اـھمییقتو ،ماـظنلا تلاعاـفت ىـلع فرـعتلا يـف ةدـیفم تاـمولعم دیقعتلا زواجت تاداشرإ مدقت

.رطاخملل تاباجتسلاا نیسحت
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PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 ئداـبم عـم ةـلخادتم تلااجم ىلع اًضیأ عیراشملا ةرادإ ئدابم يوتحت نأ نكمی

 ىـلع ماـع لكـشب لاـمعلأاوعیراـشملا زـكرت ،لاثملا لیبس ىلع .ةماعلا ةرادلإا

 .ةمیقلا میلست

ةماعلا ةرادلإا ئدابمو عیراشملا ةرادإ لخادت1-3 لكشلا

 ةرادإ ئدابم
عورشملا

ةماعلا ةرادلإا ئدابم
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ّیَق نك .1 امًتھمو ،امًرتحمو ،اًدھتجمً امِ

1

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ةماوقلا

 ةطـشنلأاذـیفنتل ةیلوؤـسمب میِّـقَلا فرصتی
 ظاــفحلا عــم ةیقادــصمو ماــمتھاو ةــھازنب
 ةـیلخادلا ةـیھیجوتلا ئدابملل لاثتملاا ىلع
 اعــساو اــمازتلا رــھظیُ وــھو .ةــیجراخلاو
 ةــیئیبلاو ةــیعامتجلااو ةــیلاملا تاریثأــتلاب
.اھمعدی يتلا عیراشملل

.ةمظنملا جراخو لخاد تایلوؤسم لمشت ةماوقلا
:لمشت ةماوقلا
.ةھازنلا
.مامتھلاا
.ةناملأا
.لاثتملاا
 ينقتلاو يعامتجلااو يلاملا يعولا يعارت ةماوقلل ةلماش ةرظن
.مادتسملا يئیبلاو
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عورشملا قیرفل ةینواعت ةئیب ءاشنإ .2

قیرفلا

2

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 دارـــفأ نـــم عورـــشملا قرـــف نوـــكتت
 تارــبخو ةــفرعمو تاراــھمب نوــعتمتی
يــتلا عورــشملا قرــفل نــكمی ةــعونتم
فدھ قیقحتل ينواعت لكشب لمعت
 نـم ةءاـفكو ةـیلاعف رـثكأ لكشب كرتشم
.لقتسم لكشب نولمعی نیذلا دارفلأا

.عورشملا قرف لبق نم عیراشملا میلست متی
 ،ةینھمو ةیمیظنت تاداشرإو تافاقث نمض عورشملا قرف لمعت
."ةیلحملا" اھتفاقث سسؤت ام ابلاغو
:يلی ام عورشملا قیرفل ةینواعتلا ةئیبلا لھست

.ةمظنملاب ىرخلأا ةیداشرلاا ةلدلأاو تافاقثلا عم قفاوتلا•
يعامجلاو يدرفلا ریوطتلاو ملعتلا•
ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل ىلثملا تامھاسملا•
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نیینعملا عم ةیلاعفب كراش .3

3

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

نوینعملا

 يقابتــــسا لكــــشب نیــــینعملا كارــــشإ
حاـجن يـف ةمھاـسملل ةمزلالا ةجردلابو
.ءلامعلا اضرو عورشملا

.جئاتنلاو ءادلأاو عیراشملا ىلع نوینعملا رثؤی

.مھعم ةكراشملا للاخ نم نیرخلآا نیینعملا عورشملا قرف مدخت

.ةمیقلا میلست زیزعت ىلع يقابتسا لكشب نیینعملا ةكراشم لمعت
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:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع كلذ يف امب ،عورشملا بناوج نم دیدعلا ىلع ریثأتلا نیینعملل نكمی

تابلطتملا /قاطنلا•

ينمزلا لودجلا•

ةفلكتلا•

عورشملا قیرف•

ططخلا•

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

نیینعملا عم ةیلاعفب كراش .3
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ةمیقلا ىلع زیكرتلا .4

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 قــفاوتل رمتــسملا لیدــعتلاو مییقتلاــب مــق4
 عفاــنملاو لــمعلا فادــھأ عــم عورــشملا
.ةبوغرملا ةمیقلاو

.عورشملا حاجنل يئاھنلا رشؤملا يھ ةمیقلا

 ةیاھن يف وأ عورشملا لحارم عیمج يف ةمیقلا قیقحت نكمی
.عورشملا لامتكا دعب وأ ،عورشملا

 ةیمكلا ةیحانلا نم ةمیقلا يف مھاست يتلا عفانملاو ةمیقلا دیدحت نكمی
.ةیعونلا وأ

 ةفدھستملاعفانملا معدب عورشملا قرفل جئاتنلا ىلع زیكرتلا حمسی
.ةمیقلا ءاشنإ ىلإ يدؤت يتلا

.ةعقوتملا ةمیقلا ةدایزل فیكتلاو مدقتلا مییقتب عورشملا قرف موقت

ةمیقلا
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:لامعلأا تاجایتحا•
 .هذیفنت ببس حضوت ثیح عورشملل يقطنملا ساسلأا لامعلأا تاجایتحا رفوت

:عورشملا تارربم•
 .تیقوتلا اذھ يف اھتیبلت بجی اذاملو رامثتسلاا لامعلأا تاجایتحا قحتست اذامل حرشی وھف .لامعلأا تاجایتحاب طبترم عورشملا ریربت

:لامعلأا ةیجیتارتسا•
عورشملا دوجو ببس يھ لامعلأا ةیجیتارتسا

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ةمیقلا ىلع زیكرتلا .4
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اھل ةباجتسلااو اھمییقتو ماظنلا تلاعافت ىلع فرعتلا .5

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 لخاد ةیكیمانیدلا فورظلا ىلع فرعتلا5
 ةباجتـسلااو اھمییقتو ھطیحمو عورشملا
 لكـشب ریثأتلا متی يكل ةلماش ةقیرطب اھل
.عورشملا ءادأ ىلع يباجیإ

.ةلعافتملاو ةطبارتملا ةطشنلأا تلااجمل ماظن وھ عورشملا

 ءازـجأ لـعافت ةـیفیكل ةلماـش ةرـظن ذاختا يموظنملا ریكفتلا بلطتی
.ةیجراخلا ةمظنلأا عمو ضعبلا اھضعب عم عورشملا

 ةـیلخادلافورظلاـب اـتباث اـمامتھا بلطتتو رارمتساب ةمظنلأا ریغتت
.ةیجراخلاو

 نــم ةدافتــسلاا عورــشملا قرــفل ماــظنلا تلاعاــفتل ةباجتــسلاا حیــتت
 .ةیباجیلإا جئاتنلا

يموظنملاریكفتلا
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ةدایقلا تایكولس راھظإ .6

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 معدـل ةداـیقلا تایكولـس فـییكتو راھظإ6
.قیرفلاو درفلا تاجایتحا

 ةیباجیإ جئاتن قیقحت يف مھاستو عورشملا حاجن ةلاعفلا ةدایقلا ززعت
.عورشملل

.ةدایقلا تایكولس راھظإ عورشملا قیرف يف وضع يلأ نكمی

.ةطلسلا نع ةفلتخم ةدایقلا

.فقوملا عم مھبولسأ نوفتكی نولاعفلا ةداقلا

 قـیرف ءاـضعأ نیـب زـیفحتلا يـف تاـفلاتخلاا نولاـعفلا ةداقلا كردی
.عورشملا

 ةــھازنلاو قدــصلا تلااــجم يــف بوــغرملا كولــسلا ةداــقلا رــھظیُ
.يقلاخلأا كولسلاو

ةدایقلا
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 ةـمظنملا لخاد دارفلأل حونمملا ةرطیسلا عقوم ربتعت يتلا ،ةطلسلاو ةدایقلا نیب طلخلا يغبنی لا

 ضیوـفت متی ام ةداعو .ذوفنلا ةسرامم قح يھ ةطلسلا .فئاظولا ةءافكوةیلاعف زیزعت لجأ نم

ةیمسر لئاسوب صخش ىلإ ةطلسلا

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ةدایقلا تایكولس راھظإ .6
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: لثم قفاوم عم لضفأ لكشب بسانتت امدنع ةلاعفلا ةدایقلا رھظت

 حوضولا نم دیزملا قلخ ىلع ةیھیجوتلا تاءارجلإا لمعت ىضوفلا تاظحل يف•

.يزكرملا قیسنتلا نم رثكأ ةیجاتنإ ىلإ يدؤی لوخملا ضیوفتلا نإف ،ةیلاع ةكراشمو ةءافك باحصأ نیفظوم مضت يتلا تائیبلل ةبسنلاب•

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ةدایقلا تایكولس راھظإ .6
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قایسلا ىلع ءًانب لیصفتلا .7

  (Tailoring)  لیصفتلا

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 ءاـنبعورـشملا ریوطت جھنم میمصتب مق7
 ھـــــفادھأو عورـــــشملا قایـــــس ىـــــلع
 مادختـساب ةـئیبلاو ةـمكوحلاو ،نیینعملاو
 ةـجیتنلا قـیقحتل "يفاـكلا ردـقلاب" ةیلمع
 ةفلكتلا ةرادإو ةمیقلا میظعت عم ةوجرملا
.ةعرسلا زیزعتو

.دیرف عورشم وھ عورشم لك

 عورـشملل دـیرفلا قایـسلا عـم فـیكتلا ىـلع عورـشملا حاـجن دمتعی
.ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل قرطلا بسنأ دیدحتل

 رادـم ىلع ةرمتسم ةیلمع وھف يلاتلابو .اًیراركت جھنملا لیصفت دعی
.عورشملا
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:ةیلاتلا ةیباجیلإا جئاتنلا ىلإ عیراشملا لیصفت يدؤی نأ نكمی

ةیجاتنلإاو ،ةءافكلاو ،راكتبلاا ةدایز•

ةدافتسملا سوردلا•

ةمظنملا ةیجھنمل نیسحتلا نم دیزم•

بیرجتلا للاخ نم ةنسحم قرط وأ ،تایلمع وأ ،جئاتن فاشتكا•

عورشملا جئاتن قیقحتل ةمدختسملا تاسرامملاو قرطلل لاعفلا لماكتلا•

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

قایسلا ىلع ءًانب لیصفتلا .7
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تامیلستلاو تایلمعلا يف ةدوجلا ءانب .8

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 يـتلا ةدوـجلا ىـلع زیكرتلا ىلع ظافحلا8
 فادـــھأ يـــبلت يـــتلا تامیلـــستلا جتـــنت
 تاـــجایتحلاا عـــم قـــفاوتتو عورـــشملا
 لوــــبقلا تاــــبلطتمو .تامادختــــسلااو
.ةلصلا يوذ نیینعملا لبق نم ةددحملا

 تاـبلطتمب ءافولاو نیینعملا تاعقوت ءاضرإ عورشملا ةدوج مزلتست
.عورشملاو جتنملا

.تامیلستلل لوبقلا رییاعم ةیبلت ىلع ةدوجلا زكرت

 ةبــسانم عورــشملا تاــیلمع نأ نــم دــكأتلا عورــشملا ةدوــج بــلطتت
.ناكملإا ردق ةلاعفو

ةدوجلا
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:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،كلذ يف امب ،ةفلتخم داعبأ ةدع ةدوجلل نوكی دق

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ءادلأا•

 .ةقباطملا•

 .ةیقوثوملا•

 .ةنورملا•

 .اضرلا•

 سناجتلا•

 .ةءافكلا•

 .ةمادتسلاا•
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 نـم دـصقلا .قرطلا طسبأبةلصلا يوذ نیرخلآا نیینعملاو لیمعلا فادھأ يبلی ھمیلست متی ام نأ نامض يف ةدعاسملا وھ ةدوجلا ةطشنأ نم فدھلا

:يلی امكلذ نع جتنیو .ةبوغرملا ةجیتنلا قیقحت ةیلامتحا میظعتو ىندلأا دحلا ىلإ دراوملا ردھ لیلقت وھ كلذ

.ةعرسب میلستلا ةطقن ىلإ تامیلستلاب لوصولا•

.ةدرخلاو لمعلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا لیلقت وأ بنجتل ركبم تقو يف اھدیدحت وأ تامیلستلا يف بویعلا عنم•

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا
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:يلی ام كلذ يف امب ،ةیباجیإ جئاتن ىلإ عورشملا تامیلستوتایلمع يف ةدوجلاب قیثولا مامتھلاا يدؤی

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

1

 ةیبلت
 تاعقوت
نیینعملا

يف میلستلا
 تقولا
 ةدوج ةدایز بسانملا

 لیلقتجتنملا
 ىواكش
ءلامعلا

 تامیلستلا
 ةبسانملا
ضرغلل

 ىندلأا دحلا
بویعلا نم

 مكحتلا نیسحت
فیلاكتلا يف

 ةداعإ لیلقت
لمعلا

2
3

45
6

7
8
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دیقعتلا زایتجا .9

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 تادــیقعت زاــیتجاو رمتــسملا مییقتلاــب مــق9
 ططخلاو جھانملا عیطتست يكل عورشملا
 ةرود زاـیتجا نم عورشملا قیرف نیكمت
.حاجنب عورشملا ةایح

 نقیـتلا مدعو ،ةمظنلأا تلاعافتو ،يرشبلا كولسلا ةجیتن وھ دیقعتلا
.ضومغلاو

.عورشملا ءانثأ تقو يأ يف دیقعتلا رھظی نأ نكمی

 ىـلع رثؤت يتلا فورظلا وأ ثادحلأا ببسب دیقعتلا ثدحی نأ نكمی
راـــكتبلااو رطاـــخملاو نیـــینعملاو تلااـــصتلااو قاـــطنلاو ةـــمیقلا
.يجولونكتلا

 نأو دـیقعتلا رـصانع دـیدحت يف ةظقی عورشملا قرف لظت نأ نكمی
دیقعتلا ریثأت وأ رادقم لیلقتل قرطلا نم ةعونتم ةعومجم مدختست

دیقعتلا
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:يھ اعًویش رثكلأا دیقعتلا رداصم ضعب

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ي

ي

ماظنلاكولس

 ضومغلاونقیتلا مدع

يرشبلا كولسلا

يجولونكتلا راكتبلاا

ةمظنلأالماكت•
ةلخادتملا رطاخملا•

ةددعتملا تارایخلا•
ةحضاولا ریغ ثادحلأا•

ةیصخشلا تادنجلأا•
ةیفاقثلا تافلاتخلاا•

تاجتنملا يف بارطضلاا•
ةدیدجلا ایجولونكتلا•

 دیقعت
عیراشملا
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رطاخملل تاباجتسلاا نیسحت .10

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

10
 رمتـسم لكـشب رطاـخملل ضرعتلا مییقت
 ةداــیزل تادــیدھتلاو صرــفلا نــم لاًــك
 ةیبلــسلا راــثلآا لــیلقتو ةــیباجیلإا راــثلآا
.ھجئاتنو عورشملا ىلع

.عیراشملا ىلع ةیلكلاو ةیدرفلا رطاخملا رثؤت نأ نكمی

.)تادیدھت( ةیبلس وأ )صرف( ةیباجیإ رطاخملا نوكت نأ نكمی

.عورشملا ةرتف لاوط رارمتساب رطاخملا ةجلاعم متت

 ةلـصافلا دودـحلاو ،ةرطاـخملا يـف اـھتبغر و ،رطاـخملا هاجت ةمظنملا كولس رثؤی
.رطاخملا ةجلاعم ةیفیك يف رطاخملل
:رطاخملل تاباجتسلاا نوكت نأ بجی

.رطاخملا ةیمھلأ ةمئلام•
.ةفلكتلا ثیح نم ةلاعف•
.عورشملا قایس يف ةیعقاو•
.ةلصلا يوذ نوینعملا لبق نم اھیلع قفاوم•
.اھنع لوؤسم صخش كانھ•

رطاخملا
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 ةداـیزو ةـیلكلاو ةـیدرفلا تادـیدھتلالـیلقت ىـلإ رطاـخملل ةبـسانملاو ةـلاعفلا تاباجتسلاا يدؤت نأ نكمی

 ةــلمتحملا تاباجتــسلاا رارمتــساب عورــشملا قرــف ددــحت نأبــجی .عورــشملل ةــیلكلاوةــیدرفلا صرــفلا

رطاخملل

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

رطاخملل ةلاعفلا تاباجتسلاا نع لمع ةشرو

:ةیلاتلا تاھویرانیسلا مكمامأ
.دیروتلا ةلسلس يف لكاشم ببسب داوملا میلست يف ریخأت•
.عورشملا فیلاكت يف ةعقوتم ریغ ةدایز•
.عورشملا نم نییساسلأا قیرفلا ءاضعأ دحأ باحسنا•
.عورشملا فصتنم يف لیمعلا تابلطتم يف ریغت•

:دیدحتو تاھویرانیسلا لیلحت ةعومجم لك نم بلطی

.)خلإ ،ةیئیب ،ةینف ،ةیلیغشت ،ةیلام( رطاخملا عون•

 .)ةضفخنم- ةطسوتم– ةیلاع( ةروطخلا ةجرد•

.)ةضفخنم– ةطسوتم– ةعفترم( ةیلامتحلاا•

.)ضفخنم– طسوتم– عفترم( ریثأتلا•

)4( يبیردت طاشن
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ةیئارثإ ةءاضإ

 لماعتلاو ،اھمییقتو ،رطاخملا دیدحت ىلع ةردقلا ىلع ىنبُت ةمیظعلا عیراشملا"

 ".ةیلاعفب اھعم

جنمید دراودإ
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ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا ينبت .11

11

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

 يـفةـنورملاو فـیكتلا ىـلع ةردقلا ءانب
 عورـــشملا قـــیرفو ةـــمظنملا جھاـــنم
 باعیتـــسا ىـــلع عورـــشملا ةدعاـــسمل
تاــــساكتنلاا نــــم يفاــــعتلاو رــــییغتلا
.عورشملا لمع زیزعتو

.ةریغتملا فورظلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا يھ فیكتلا ىلع ةردقلا

 نـم ةعرـسب يفاـعتلاو تاریثأـتلا باعیتسا ىلع ةردقلا يھ ةنورملا
.لشف وأ ةساكتنا

.فیكتلاىلع ةردقلا لھسی تاجرخملا نم لادب جئاتنلا ىلع زیكرتلا

ةنورملاوفیكتلاىلعةردقلا
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PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

ةعرسب فیكتلل ةریصقلا تاظحلاملا تاقلح

رمتسملا نیسحتلاو ملعتلا

 يف ةعساو ةفرعم مھیدل نیذلا دارفلأا بناج ىلإ ،تاراھملا نم ةعساو تاعومجمب زیمتت يتلا عورشملا قرف
بولطملا تاراھملا تلااجم نم لاجم لك

نیسحتلا صرف دیدحتل عورشملا لمع فییكتو يرودلا شیتفتلا

نییجراخلاو نییلخادلا نیینعملا كرشُی يذلا فافشلاو حوتفملا طیطختلا

:يلی ام ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا معدت يتلا تاردقلا لمشت

1

2

3

4

5
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PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

:يلی ام ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا معدت يتلا تاردقلا لمشت

ةدیدجلا لمعلاو ریكفتلا قرط نم ةدافتسلاا ىلع ةردقلا

ةدیدج جھانم ةبرجتو راكفلأا رابتخلا مجحلا ةریغص براجتلاو جذامنلا

تابلطتملا رارقتساو لمعلا ةعرس نیب نزاوی يذلا ةیلمعلا میمصت

ةمظنملا لخاد ةحتفنملا تاراوحلا

ةددعتم تلاامتحلا دادعتسلااو ةلمتحملا تاھویرانیسلا نم دیدعلا عقوت يف ةبغرلاو ةردقلا

6

7

8

9

10
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PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

:يلی ام ةنورملاو فیكتلا ىلع ةردقلا معدت يتلا تاردقلا لمشت

ةنكمم ةظحل رخلآ رارقلا ذاختا لیجأت

يرادلاا معدلا

تابثلاو ةعرسلا نیب نزاوی لیدعتلل لباق حوتفم میمصت

11

12

13
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ةروصتملا ةیلبقتسملا ةلاحلا قیقحتل رییغتلا نیكمتب مق .12

 اھیف نوققحی يتلا ةیلبقتسملاةلاحلا ىلإ ةیلاحلا ةلاحلا نم تامظنملاو تاعامجلاو دارفلأا لقنل مظنمو ،يرودو ،لماش جھن وھ ،نیكمتلا وأ ،رییغتلا ةرادإ

 .ةبوغرملا عفانملا

PMI Principles عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا

12
 يـــنبتل نیرثأـــتملا ةـــئیھت ىـــلع لـــمعإ
 ةدـیدجلا تایلمعلاو تایكولسلا ةمادتساو
 ةـلاحلا نـم لاـقتنلال ةبولطملا ةفلتخملاو
 ةـبوغرملا ةیلبقتـسملا ةلاحلا ىلإ ةیلاحلا
.عورشملا جئاتن اھتأشنأ يتلا

 ةـلاحلا نـم لاـقتنلاا ىـلع ةـمظنملاو تاـعومجملاو دارـفلأا رـییغتلل مظنـملا جھنملا دعاسی
.ةبوغرملا ةیلبقتسملا ةلاحلا ىلإ ةیلاحلا

.ةیجراخلا رداصملا وأ ةیلخادلا تاریثأتلا نم رییغتلا أشنی نأ نكمی

.رییغتلا نوینعملا ةـفاـك يـنـبتی لا ثیح رییغتلا نیكمت يفً ایدحت كانھ نوكی نأ نكمی

 ةمواقم وأ داھجلإا ىلإ ریصق تقو يف تارییغتلا نم ریثكلا ءارجإ ةلواحم يدؤت نأ نكمی
.رییغتلا

.رییغتلا ينبت يف ةیزیفحتلا جھانملاو نیینعملا ةكراشم دعاست

رییغتلا
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PMP رابتخا ةلئسا جذامن

 :1 لاؤسلا
 لودـجلا ىـلع رثأ امم ،ھنمةبولطملا ةمھملا لمكی مل قیرفلا ءاضعأ دحأ نأ فشتكت ،يعوبسلأا عامتجلاا للاخ .دیدج جتنم ریوطتب موقت ةینقت ةكرش يف عورشم ریدم تنأ

 هذـھ يف ھیلع زكرت نأ بجی يذلا PMI نم يساسلأا أدبملا وھ ام.كغلابإ نود ةحلصملا باحصأ دحأ بلط ىلع ءًانب تریغت تایولولأا نأ ىلإ راشأ ،ھلاؤس دنع .ينمزلا

؟ةلاحلا

(aتایولولأا قفاوت نامضل ةحلصملا باحصأ عم نواعتلا.

(bقیرفلا لخاد ةلءاسملاو ةیلوؤسملا زیزعت.

(cتاءانثتسا نود ةمراصلا ةیلخادلا تایلمعلا عابتا نم دكأتلا.

(dةدیدجلا تایولولأا عم فیكتلل عورشملا قاطن رییغت.
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 :2 لاؤسلا

 لماعتی نأ عورشملا ریدمل يغبنی فیك .ةمھملا ءازجلأا ضعب میلست يف ریخأت ىلإ ىدأ امم ،ءانبلا داومل يسیئرلا دروملا رییغت مت ،ةیتحت ةینب ریوطت عورشم ذیفنت ءانثأ

؟PMI ئدابم ىلع ءًانب ةلكشملا هذھ عم

(aذیفنتلا ةعرس نامضل قیرفلا كارشإ نود دیدج دروم نع ثحبلا.

(bةسلاسب لمعلا ةیرارمتسا نامضل عورشملا ءازجأ يقاب ىلع رییغتلا اذھ ریثأت مییقت

(cقیرفلا ةرطیس قاطن جراخ ریخأتلا نلأ ةلكشملا لھاجت.

(dارًوف ھعم دقعلا ءاغلإو ةیلوؤسملا دروملا لیمحت.

PMP رابتخا ةلئسا جذامن
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

ةیعقاو تاھویرانیس يف PMI ئدابم قیبطت" لمع ةشرو

ةقیقد30

:ةشرولا نم فدھلا
.ةیلمع تاقیبطتو ةلاح تاسارد للاخ نم PMI ـل اًقفو عیراشملا ةرادلإ12 ـلا ئدابملا مھف نم نیبردتملا نیكمت

:ةعومجم لك ةمھم

12 ـلا ئدابملا ءوض يف ةلكشملا لیلحت•

.فقوملاب اطًابترا رثكلأا أدبملا دیدحت•

PMI ئدابمل اًقفو لولححارتقا•

.اھیلإ اولصوت يتلا لولحلا حضوی ریصق ضرع میدقت•

)5( يبیردت طاشن
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)5( يبیردت طاشن

 Performance  ةينامثلا ءادلأا تلااجم :ثلاثلا عوضوملا
Domains 

ثلاثلا يبيردتلا مويلا
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يف حضوم وھ امكو .عورشملا ةرادإ ئدابمب عورشملا ءادأ تلااجم يف لمعلا دشرتسی

 ةرادإ ئدابم رفوت .ةمیق وأ ةقیقح وأ ةیساسأ ةدعاق وھ أدبملا نإف عیراشملا ةرادإ رایعم

 تلااجم ىلع رثؤت اھنلأ عیراشملا يف نیكراشملا صاخشلأا كولسل تاداشرإ عورشملا

 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل اھلكِّشُتو ءادلأا

عورشملا ءادأ تلااجمو عورشملا ةرادإ ئدابم نیب ةقلاعلا

عیراشملا ةرادإ ئدابم
ةمیقلا ىلع زیكرتلا  عم ةلاعفلا ةكراشملا

نیینعملا
قیرفتلا ةینواعت ةئیب ءاشنإ  ارباثم اًفرشم نوكت نأ

امًتھمو امًرتحمو

 تایلمعلا يف ةوجلا ءانب
تامیلستلاو

قایسلا بسح لیصفتلا ةدایقلا تایكولس راھظإ  تلاعافت ىلع فرعتلا
 اھمییقتو ةموظنملا

اھل ةباجتسلااو

 ةلاحلاقیقحتل رییغتلانكمی
ةدوشنملا ةیلبقتسملا

 فیكتلا ىلع ةردقلا ينبت
ةنورملاو

رطاخملل تاباجتسلاا نیسحت میقعتلا زایتجإ

كولسلا ھیجوت

مدع
نقیتلا

نوینعملا

سایقلا

میلستلا

عورشملا لامعا

طیطختلا

جھنم
 ةرودو ریوطتلا

ةایحلا

قیرفلا

 ءادا تلااجم
عورشملا
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نیینعملا ءادأ لاجم

ةطــشنلأا نیــینعملا ءادأ لاــجم لواــنتی
نیینعملاب ةطبترملا فئاظولاو

:ةیلاتلا ةبوغرملا جئاتنلا ىلإ لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا يدؤی

.عورشملا رادم ىلع نیینعملا عم ةرمثم لمع ةقلاع

.عورشملا فادھأ عم نیینعملا قافتا

 نیـضارو نیـمعاد اوـنوكی عورـشملا نـم نیدیفتـسملا نم نوینعملا
 نورثؤـی لا ھتامیلست وأ عورشملا نوضراعی دق نیذلا نیینعملا امنیب

.عورشملا جئاتن ىلع ابلس

نیینعملاءادألاجم
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 نیـینعملا نـم لاـك لاـعف لكـشب مھتكراـشمو مھلیـلحتو نیـینعملا دـیدحت لمشی

 دـق نیذـلاو ،عورـشملا نومعدی نیذلاكئلوأو ،ةمظنملل نییجراخلاو نییلخادلا

 .نیدیاحملا وأ نیمعاد اونوكی لا

نیینعملا ءادأ لاجم

عورشملاب نیینعملا ىلع ةلثمأ2-2 لكشلا

نیدروملا
ءلامعلا

نویئاھنلا نومدختسملا
ةیمیظنتلا تاھجلا

ةمكوحلا نع ةلوؤسملا تاھجلا
عیراشملا ةرادإ بتاكم

ةیھیجوتلا ناجللا

عورشملا ریدم
عورشملا ةرادإ قیرف

عورشملا قیرف
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نیینعملا ةكراشم .1
 زــیزعت لــجأ نــم تاءارــجلإاو تایجیتارتــسلاا ذــیفنت نیــینعملا ةكراــشم لمــشت

 أدــبی امدــنع وأ لــبق نیــینعملا ةكراــشمةطــشنأ أدــبتو .نیــینعملل ةــجتنملا ةكراــشملا

.عورشملا رادم ىلع رمتستو عورشملا

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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دیدحتلا .أ
 حـضویو.عورـشملا قـیرف لیكـشت لـبق ةـماع ةروـصب نیـینعملا دیدحت متی دق

 رمتـسم طاـشنوـھو يجیردـت لكـشبيئدبملا لمعلا نیینعملل يلیصفتلا دیدحتلا

 .عورشملا رادم ىلع

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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لیلحتلاو مھفلا .ب
 ىلإ اوعسی نأ عورشملا قیرفو عورشملا ریدم ىلع بجی ،نیینعملا دیدحت درجمب

 رصانعلا هذھ يدؤت نأ نكمی .مھمیقو مھتادقتعمومھفطاوعو نیینعملا رعاشم مھف

 .عورشملا جئاتنل ةیفاضإ صرف وأ تادیدھت ىلإ

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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ةیولولاا دیدحت .ج
 قـیرف ةكراـشم ھـعم رذـعتی امم ،نیینعملا نم ادًج ریبك ددع كراشی ،عیراشملا نم دیدعلا يف

 عورـشملا قیرفل نكمی نیینعملا لیلحت ىلع ءًانب .اًعیمج مھعملاعف وأ رشابم لكشب عورشملا

 .نیینعملا بیترت ةیولولأ يلوأ دیدحت لامكإ

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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ةكراشملا .د
 ،عورــشملا میدــقتل نیــینعملا عــم ينواــعت لكــشب لــمعلا نیــینعملا ةكراــشم مزلتــست

 دــیدحتو ،ضواــفتلاو ،تلااكــشلإالــحو ،تاــعقوتلا ةرادإو ،مھتاــبلطتم طابنتــساو

.تارارقلا ذاختاو ،تلاكشملا لحو ،تایولولأا

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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:يلعافتلا لصاوتلاو بحسلاو عفدلا لصاوتلا قرط لمشت

عفدلا
 دــیربلا لئاــسرو تاركذــملا لــثم نیــینعملا ىــلإ لــصاوتلا ىوــتحم لاــسرإ ھــیف متــی

 .كلذ ىلإ امو يتوصلا دیربلاو ةلاحلا ریراقتو ينورتكللإا

 بحسلا
 بـلاوق وأتاـسایس داجیلإ تنارتنإ ةكبش دحأ مایق لثم ،نوینعملا اھبلطی تامولعملا

لصاوتلا

نیینعملا ءادأ لاجم

يمسرلا ریغ يمسرلا عونلا

تاثداحملا•
ةصصخملا تاشقانملا•

ةیمیدقتلا ضورعلا•
عورشملا تاعجارم•
تامیلعتلا•
جتنملا ضورع•

يھفش

ةزجوملا تاظحلاملا•
ينورتكللإا دیربلا•
ةیصنلا لئاسرلا / ةیروفلا لئاسرلا•
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو•

لامعلأا مدقت ریراقت•
عورشملا تادنتسم•
لامعلأا ةسارد•

بوتكم
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ةعباتملا .ـھ
 فقوتیو ددجلا نیینعملا دیدحت عم نوینعملا ریغتی فوس ،عورشملا رادم ىلع

 فقومریغتی دق ،عورشملا مدقتعمو .عورشملاب نیینعملا نم مھنوك نع نورخآ

 .نیینعملا ضعب ةوق وأ

.عورشملا لحارم عیمج يف نیینعملا ةكراشم ةیلاعفو رادقم ةعباتم متی

نیینعملا ءادأ لاجم

ةلاعفلا نیینعملا ةكراشم ضارعتسا3-2 لكشلا

لیلحتلا

ةیولولأا دیدحت

مھفلا

دیدحتلا 1

2

3

4

5

6 ةعباتملا

ةكراشملا
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .2

 تاــیولوأ نوــبتریو نوددــحی مــھف .عورــشملا بــناوج عــیمج يــف نوــینعملا طرــخنی

 نوددـحیو.ھنولكـشیو طیـطختلا يـفنوكراـشیو .عورـشملا قیرفل قاطنلاو تابلطتملا

 .ھجئاتنو عورشملا تامیلستل ةدوجلاو لوبقلا رییاعم

نیینعملا ءادأ لاجم



www.betrainig.com.sa

جئاتنلا صحف .3

نیینعملا ءادأ لاجم

نیینعملا ءادأ لاجم- جئاتنلا صحف2-2 لودجلا

صحفلا ةجیتنلا

 نأ نكمی ،كلذ عمو اھتظحلام نكمی نیینعملا عم ةرمثمتنملا لمعلا ةقلاع رادم ىلع نیینعملا عم ةرمثم لمع ةقلاع
.عورشملا نع اضرلل يبسنلا ىوتسملا ىلإ ةكراشملا نم ةلسلس لوط ىلع نیینعملا ةكرح ریشت

 رادم ىلع نیینعملا عم ةرمثم لمع ةقلاع
عورشملا

 وأ نیینعملا ةكراشم مدعىلإ ریشی دق ھقاطنو جتنملاو عورشملا تابلطتم ىلع تلایدعتلا وأ تارییغتلا نم ریبك ددع
.عورشملا فادھأ عم مھقفاوت عورشملا فادھأ عم نیینعملا قافتا

عورشملل نیمعادو نیضار عورشملا نم نودیفتسملا ناك اذإ ام ىلإ نیینعملا كولس ریشی نأ نكمی
 تاعومجمو تلاباقملاو تاعلاطتسلاا ھنوضراعی اوناك اذإ ام وأ دق نیذلا نوینعملاو نیضارو نیمعاد اونوكی
 عورشملا نوضراعی اوناك اذإ ام وأ نیمعادو نیضار نوینعملا ناك اذإ ام دیدحتل ةلاعف قرط اضًیأ يھ زیكرتلا
.ھتامیلستو
نیددحملا نیینعملاب ةطبترملا تایدحتلا دیدحت رطاخملا لجسو عورشملا ایاضق لجس ةعجارمل نكمی

 اونوكی عورشملا نم نیدیفتسملا نم نوینعملا
 نوضراعی دق يذلا نوینعملاو , نیضارو نیمعاد
نورثؤی لا ھتامیلست وأ عورشملا

عورشملا جئاتن ىلع ابلس
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قیرفلا ءادأ لاجم

 ةطـــشنلأا قـــیرفلا ءادأ لاـــجم لواـــنتی
ةطبترملا فئاظولاو
 جاـــتنإ نـــع نیلوؤـــسملا صاخـــشلأاب
 جئاــتن قــقحت يــتلا عورــشملا تامیلــست
.لامعلأا

:ةیلاتلا ةبوغرملا جئاتنلا ىلإ لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا يدؤی

.ةكرتشملا ةیكلملا

.ءادلأا يلاع قیرف

 عــیمج اــھرھظی ىرــخأ ةیــصخش تاراــھمو قــیبطتلل ةــلباقلا ةداــیقلا
.قیرفلا ءاضعأ

قیرفلاءادألاجم
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ھتدایقو عورشملا قیرف ةرادإ .1

 كلذـكو ةرادلإا ةطـشنلأ ةـمزلالا تاـینقتلاو تاودلأاو تاراـھملاو ةـفرعملا قیبطت عورشملا ةرادإ مزلتست

 ،ةـلاعف تاـیلمع دوـجو لـثم ،عورـشملا فادـھأ قـیقحت لئاـسو ىـلع ةرادلإا ةطـشنأزكرت .ةدایقلا ةطشنأ

 .لمعلا ةبقارمو سایقو قیسنتو طیطختو

قیرفلا ءادأ لاجم
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ھتدایقو عورشملا قیرف ةرادإ .1

 ىرـخأ ةطشنأو ،نیكمتلاو ،عامتسلااو ،زیفحتلاو ،ریثأتلا ةدایقلا لمشت .صاخشلأا ىلع ةدایقلا ةطشنأ زكرتو

.ةوجرملا جئاتنلا قیقحت يف مھم امھلاك .عورشملا قیرفبقلعتت

قیرفلا ءادأ لاجم
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ةدایقلاو ةیزكرملا ةرادلإا .أ

 ةـیزكرم ةرادلإا ةطـشنأ نوـكت دق ،عورشملا قیرف ءاضعأ عیمج اھسرامی نأ بجی ةدایقلا ةطشنأ نأ نیح يف

 درـف قتاـعىـلع ةلئاـسملا نیـیعت متـی ام ةداع ،ةیزكرم ةرادلإا ةطشنأ اھیف نوكت يتلا ةئیبلايفو .ةعزوم وأ

 .لثامم بصنم يأ وأ عورشملا ریدم لثم،)ةجیتن قیقحت نع لئاسمُ ھنوك( دحاو

قیرفلا ءادأ لاجم
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ةدایقلاو ةعزوملا ةرادلإا .ب

 نیلوؤـسم عورـشملا قـیرف ءاـضعأ نوكیو ،ھترادإ ةطشنأ عورشملا ةرادإ قیرف كراشتی نایحلأا ضعب يف

.لمعلا لامكإ نع

 نـم مھریوـطتو عورشملا قیرف ءاضعأ تاجایتحا ةجلاعمو مھف ىلع زكری ةدایق بولسأ يھ ةمداخلا ةدایقلا

.عورشملا قیرفل نكمم ءادأىلعأ نیكمت لجأ

قیرفلا ءادأ لاجم
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 ،اًنكمم كلذ نوكی امدنع يتاذلا میظنتلاب عورشملا قرفل نومداخلا ةداقلا حمسی

 رارـقلا ذاختا صرف ةحاتا قیرط نعةیللاقتسلاا تایوتسم ةدایزب نوحمسی و

.عورشملا قیرف ءاضعلأ ةبسانملا

:ةمداخلا ةدایقلا تایكولس لمشت

.قئاوعلا ةلازإ1.

فارحنلاا نم ةیامحلا عرد2.

ریوطتلاو عیجشتلا صرف3.

قیرفلا ءادأ لاجم

ةمداخلا ةدایقلا

ریوطتلاو عیجشتلا

تافارحنلاا نم ةیامحلا

قئاوعلا ةلازإ
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قیرفلا ریوطتل ةكرتشملا بناوجلا .ج

.فادھلأاو ةیؤرلا

ھفادھأو عورشملا ةیؤر عیمجلا كردی نأ يرورضلا نم

.تایلوؤسملاو راودلأا

اھب نوموقی و مھتایلوؤسم ومھراودأ نومھفی عورشملا قیرف ءاضعأ نأ نم دكأتلا مھملا نم

قیرفلا ءادأ لاجم

04 03 02 0105

ةیؤرلا
فادھلأاو

ومنلاداشرلإاعورشملا قیرف لامعأتایلوؤسملاو راودلأا
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قیرفلا ریوطتل ةكرتشملا بناوجلا .ج

 .عورشملا قیرف لامعأ•

 .داشرلإا•

 .ومنلا•

قیرفلا ءادأ لاجم

04 03 02 0105

ةیؤرلا
فادھلأاو

ومنلاداشرلإاعورشملا قیرف لامعأتایلوؤسملاو راودلأا
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عورشملا قیرف ةفاقث .2

 دـعاوق ریوـطت للاـخ نـم عورـشملا قـیرف ةـفاقث خیـسرت متی دق .ةصاخلا ھتفاقث عورشم قیرف لك روطی

 .عورشملا قیرف ءاضعأ لاعفأو تایكولس للاخ نم يدو لكشب وأ ،دمعتملكشب عورشملا قیرفل

قیرفلا ءادأ لاجم
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 ةقبـسم ماـكحأ رادـصا نود ةـمرتحمو ةـنمآ ةـئیب ىـلع ظاـفحلاو ءاشنإ يف ایًساسأ لاًماع عورشملا ریدم دعی

 تایكولــسلا ةــجذمن يــھ كــلذ قــیقحتل لئاــسولا ىدــحإو .حتــفنم لكــشب لــصاوتلاب عورــشملاقــیرفل حمــست

:لثم ،ةبوغرملا

قیرفلا ءادأ لاجم

 لصاوتلاةیفافشلاةھازنلا
 لافتحلااةعاجشلامارتحلاايباجیلإا

حاجنلاب
معدلا



www.betrainig.com.sa

ءادلأا ةیلاع عورشملا قرف .3

 مـعد يـف مھاـست يتلا لماوعلا نم ددع كانھ .ءادلأا يلاع عورشم قیرف دادعإ وھ ةلاعفلا ةدایقلا فادھأ دحأ

 قرـفب ةـطبترملا لـماوعلا ضـعب ددحت اھنكل ،ةلماش تسیلانھ ةروكذملا ةمئاقلا .ءادلأا ةیلاععورشملا قرِف

.ءادلأا ةیلاع عورشملا

قیرفلا ءادأ لاجم

4 3 2 1

 لصاوتلا
حوتفملا

 مھفلا
كرتشملا

 ةیكلملا
ةكرتشملا

ةقثلا
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ءادلأا ةیلاع عورشملا قرف .3

 مـعديف مھاست يتلا لماوعلا نم ددع كانھ .ءادلأا يلاع عورشم قیرف دادعإ وھ ةلاعفلا ةدایقلا فادھأ دحأ

. ةنورملا  ،فیكتلا ىلع ةردقلا ،نواعتلا :لثم .ءادلأا ةیلاععورشملا قرِف

قیرفلا ءادأ لاجم
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ةدایقلا تاراھم .4

 ةطلـس تاذ ةـئیب يـف لـمعی عورـشملا قـیرف ناك ءاوس عورشملا قیرف ءاضعأ عیمجل ةدیفم ةدایقلا تاراھم

 :ةدایقلاب ةطبترملا ةطشنلأاو تامسلا ضعب ةیلاتلا ماسقلأا فصت .ةكرتشم ةدایقةئیب وأ ةیزكرم

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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اھیلع ظافحلاو ةیؤرلا سیسأت .أ

 ةیؤرلا دعاست .دوشنملا عورشملا فدھ ھینعیامو فغشلا داجیلإ ةقیرط يھو .ةیوق ةیزیفحت ةادأ يھ ةیؤرلا

 .هاجتلاا سفن يف دارفلأا كرحت ىلع ءاقبلإا يف ةكرتشملا

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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اھیلع ظافحلاو ةیؤرلا سیسأت .أ

:ةلئسلأا هذھ ىلع نییسیئرلا نیینعملاو عورشملا قیرف ءاضعأ نیب ةینواعت ةقیرطب اھریوطت متی يتلا ةیؤرلا بیجت نأ بجی

 ؟عورشملا فدھ وھ ام•

 ؟حجانلا عورشملا لمع ددحی يذلا ام•

 ؟عورشملا جئاتن ققحتت امدنع لضفأ لبقتسملا نوكیس فیك•

؟ةیؤرلا نع فرحنی ھنأ عورشملا قیرف فرعیس فیك•

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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:يلی ام ققحتو .ةزجومو ةحضاو ةدیجلا ةیؤرلا

ریصق فصو وأ ةیوق ةرابعب عورشملا صخلُت•

اھقیقحت نكمی ةجیتن لضفأ فصت•

.ةجیتنلا قیقحت ىلإ فغشلا مھلتو،عورشملا قیرف ءاضعأ ناھذأ يف ةكسامتمو ةكرتشم ةروص ئشنت•

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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يدقنلا ریكفتلا .ب

 يـف رـظنلاو ،لكاـشملل يرذـجلا ببـسلا دـیدحتو ،زـیحتلا ىـلع فرـعتلل ةجاح كانھ ،عورشملا ءادأ تلااجم فلتخم يف

ةطشنلأا هذھ زاجنإ ىلع يدقنلا ریكفتلا دعاسی .كلذ ىلإ امو دیقعتلاو ضومغلا لثم ،ةبعصلاایاضقلا

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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زفاحلا .ج

 ىـلععورـشملا قـیرف ءاـضعأ زـفحی اـم مـھف وـھ لولأا :نیبناـج ىلع عورشملا قیرف ءاضعأ زیفحت يوطنی

.ھجئاتنو عورشملاب نیمزتلم مھیقبت ةقیرطب عورشملا قیرف ءاضعأ عملمعلا وھ يناثلاو ،ءادلأا

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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:يلی ام يلخادلا زیفحتلا لماوع ةلثمأ نمضتت
زاجنلإا•

يدحتلا•

لمعلاب نامیلإا•

يصخشلا ومنلا•

.ةیللاقتسلااو يتاذلا ھیجوتلا•

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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ةیصخشلا تاراھملا .د

 ،رارـقلا ذاختاو ،يفطاعلا ءاكذلا عیراشملا يف ةرركتم ةروصب اھمادختسا متی يتلا ةیصخشلا تاراھملا لمشت

.ىرخأ رومأو ،تاعازنلالحو

قیرفلا ءادأ لاجم

ةیصخشلا تاراھملايدقنلا ریكفتلا زفاحلا ةیؤرلا سیسأت

1234
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:يفطاعلا ءاكذلا

 تاـمولعملاهذـھ مادختـسا متی .نیرخلآا رعاشمو انرعاشم ىلع فرعتلا ىلع ةردقلا وھ

 رعاـشم عـمفطاـعتلاو ،ةیـصخشلا رعاشملا ىلع فرعتلا نإ .كولسلاو ریكفتلا ھیجوتل

 ،لاـعفلا لـصاوتلل ةـیوازلا رـجح يـھ بـسانم لكـشب فرصتلا ىلعةردقلاو ،نیرخلآا

.ةدایقلاو ،نواعتلاو

قیرفلا ءادأ لاجم

يفطاعلا ءاكذلا تانوكم5-2 لكشلا

1

2

3

4

يتاذلا يعولا
؟قیرفلا يف رثوت فیك
؟كیف قیرفلا رثؤی فیك

ةیتاذلا ةرادلإا
فرصتلا لبق ریكفتلا
ةقثلا ءانب

يعامتجلاا يعولا
اًفطاعتم نك
لاعفلا عامتسلاا مدختسا

ةیعامتجلإا ةراھملا
تلاصلا ءانب

ةلاعف قرف ءانب
كولسلا ةرادإ
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:يفطاعلا ءاكذلا

 فورظللاخ ةیجاتنلإاو ءودھلا ىلع ظافحلل نابولطم ةیتاذلا ةرادلإاو يتاذلا يعولا نإ

 تاـقلاعب ناحمـسی ةـیعامتجلاا تاراھملاو يعامتجلاا يعولا نأ امك .ةبعصلا عورشملا

 ساـسأ وھ يفطاعلا ءاكذلاو .عورشملا يف نیینعملاو عورشملا قیرف ءاضعأ عم لضفأ

.ةدایقلا لاكشأ لك

قیرفلا ءادأ لاجم

يفطاعلا ءاكذلا تانوكم5-2 لكشلا

1

2

3

4

يتاذلا يعولا
؟قیرفلا يف رثوت فیك
؟كیف قیرفلا رثؤی فیك

ةیتاذلا ةرادلإا
فرصتلا لبق ریكفتلا
ةقثلا ءانب

يعامتجلاا يعولا
اًفطاعتم نك
لاعفلا عامتسلاا مدختسا

ةیعامتجلإا ةراھملا
تلاصلا ءانب

ةلاعف قرف ءانب
كولسلا ةرادإ
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

تلاكشملا لح يف يفطاعلا ءاكذلا مادختسا نع ةحوتفم ةشقانم

ةقیقد20

 :ةیلاتلا تاھویرانیسلا مكمامأ

.ھتیجاتنإ ىلع رثؤی امم ،زفاحلا نادقف يف أدبیو لمعلا طغض نم يناعی قیرفلا ءاضعأ دحأ :1 ویرانیس

عیمجلا مامأ عورشملا يف رییغت ىلع ةدشب ضرتعی يسیئر ةحلصم بحاص :2 ویرانیس

.ءاضعلأا نیب رتوت كانھو ،قیرفلا قیسنت ءوس ببسب میلستلا يف ریخأتب كغلابإ مت :3 ویرانیس

.ةینھم ریغ ةقیرطب رركتم لكشب كتعطاقمب قیرفلا ءاضعأ دحأ موقی ،عامتجا ءانثأ :4 ویرانیس

يفطاع ءاكذب فقوملا عم لماعتلا ةیفیك نوحرتقی مث ،ةیعیبطلا ةیفطاعلا ةباجتسلاا نوكراشملا ددحی

)6( يبیردت طاشن
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:رارقلا عنص

 ىلإ ةماھ ریغ نوكت دق تارارقلا ضعب .اًیموی تارارقلا نم دیدعلا عورشملا قرفو عیراشملا وریدم ذختی

 ،ةـیاغلل اًرثؤـم نوكیس رخلآا ضعبلاو ،قیرفلا ءادغ لوانتل بھذن نیأ لثم ،عورشملا جئاتنل ةبسنلاب ام دح

اھمادختسا بجیيتلا تاودلأا وأ ریوطتلا جھنم لثم

قیرفلا ءادأ لاجم



www.betrainig.com.sa

:تاعازنلا ةرادإ

 نكمی يتلاو دویقلا نم دیدعلا ھجاوتو ةیكیمانید تائیب يف عیراشملا لمعت .عیراشملا عیمج يف عازنلا ثدحی

.عازنلا بنجت يف ةبغرلا فولأملا ریغ نم سیل .تاعازنلا ثودح ىلإ يدؤت نأ

قیرفلا ءادأ لاجم
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ةدایقلا طامنأ لیصفت 5.

 ةـئیبلاو عورـشملا تاـجایتحا ةـیبلتل اًـضیأ ةداـیقلا طاـمنأ لیصفت مت ،عیراشملا بناوج عیمج عم لاحلا وھ امك

:يلی ام ةدایقلا طامنأ لیصفت ىلع رثؤت يتلا تاریغتملا ضعب نمضتت .نیینعملاو

ةعزوم قرفةمكوحلا لكیھقیرفلا جضنعورشملا ةربخ

قیرفلا ءادأ لاجم
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:عورشملا عون يف ةربخلا

 نم لقأ ارًدق بلطتتو ةیتاذ ةرادإ رثكأ عیراشملا نم نیعم عون يف ةربخلا تاذ عورشملا قرفو تامظنملا نوكت دق

 بولـسأ مادختـساوفارـشلإا نم دیزم ریفوت وھ هاجتلاا نوكی ،ام ةمظنم ىلع ادًیدج عورشملا نوكی امدنع .ةدایقلا

ءاضعأ جاتحی دق .عورشملا قیرف ءاضعأ جضن .اھًیجوت رثكأ ةدایق

قیرفلا ءادأ لاجم

ةعزوم قرفةمكوحلا لكیھقیرفلا جضنعورشملا ةربخ
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:عورشملا قیرف ءاضعأ جضن

 قـیرف ءاـضعأ نـم لـقأ ھـیجوتو فارـشإ ىـلإ ينفلا لاجملا يف نوجضانلا عورشملا قیرف ءاضعأ جاتحی دق

.ينفلا صصختلا وأ قیرفلا وأ ةمظنملا يف ددجلا عورشملا

قیرفلا ءادأ لاجم

ةعزوم قرفةمكوحلا لكیھقیرفلا جضنعورشملا ةربخ



www.betrainig.com.sa

:ةمظنملا ةمكوح لكایھ

 اـیلعلا ةرادلإـل ةـیمیظنتلا ةداـیقلا طـمن نأـب عـقوت كاـنھ نوـكی دق .ربكأ يمیظنت ماظن نمض عیراشملا لمعت

 ةطلـسلاعـیزوت وأ ةـیزكرم ةـجرد ىـلع يـمیظنتلا لـكیھلا رثؤـی .قـیرفلا ةداـیق ىـلع سكعنـمو ھـب فرتعم

.ةلءاسملاو

قیرفلا ءادأ لاجم

ةعزوم قرفةمكوحلا لكیھقیرفلا جضنعورشملا ةربخ
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:ةعزوملا عورشملا قرف

 لذـب نـم مغرلا ىلع .يضاملا يف ھیلع تناك امم مویلا اعًویش رثكأ عورشملل ةیلودلا ةلماعلا ةوقلا تحبصأ

 نـم ىوتـسملا سـفن ىـلإ لوـصولا بعـصلا نـم نوـكی دـقف ،ایًـضارتفا صاخشلأا نیب طبرلل دوھجلا لضفأ

 .ھجول اھًجو لمعلا دنع ھقیقحت متی يذلا طابترلااو نواعتلا

قیرفلا ءادأ لاجم

ةعزوم قرفةمكوحلا لكیھقیرفلا جضنعورشملا ةربخ



www.betrainig.com.sa

ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا 6.

 رادـم ىـلع عورشملا قیرف ءاضعأو عورشملا وریدم اھمدختسی يتلا تاراھملا ىلع قیرفلا ءادأ لاجم دكؤی

 .دحاو جیسنك ىرخلأا عورشملا بناوج عیمج عم تاراھملا هذھ لخادتتو .عورشملا

قیرفلا ءادأ لاجم
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جئاتنلا صحف 7.

قیرفلا ؤادأ لاجم– جئاتنلا صحف3-2 لودجلا

صحفلا جتانلا

 عورشملا تامیلست عورشملا قیرف كلتمی فادھلأاو ةیؤرلا عورشملا قیرف ءاضعأ عیمج فرعی
.ھجئاتنو ةكرتشملا ةیكلملا

 يفةنورملاب عتمتیو ةریغتملا فقاوملا عم فیكتی قیرفلا نونواعتیو ضعبلا ھضعب يف قثی قیرفلا
.قیرفلا ءاضعأ ردقیو نكمُیو نیكمتلاب رعشی قیرفلا تایدحتلا ةھجاوم ءادلأا يلاع قیرف

 قیرف ءاضعأ ةدایق طامنأ دعت .ةیصخشلا تاراھملاو يدقنلا ریكفتلا عورشملا قیرف ءاضعأ قبطی
.ةئیبلاو عورشملا قایسل ةبسانم عورشملا

تاراھملاو قیبطتلل ةلباقلا ةدایقلا
ءاضعأ عیمج اھرھظی ىرخلأا ةیصخشلا
.قیرفلا

قیرفلا ءادأ لاجم
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ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

 ةرود ءادأ لاــجمو ریوــطتلا جھنــم عــمجی

 جھنـمب ةـطبترملا فئاظولاو ةطشنلأا ةایحلا

ةرود لـــحارمو میلـــستلا عاـــقیإو ریوـــطتلا

.عورشملاب ةصاخلا ةایحلا

:ةیلاتلا ةبولطملا جئاتنلا اذھ ءادلأا لاجمل لاعفلا ذیفنتلا نع مجنی

.عورشملا تامیلست عم ةقسانتم ریوطت جھانم»

 ةیادب نم نیینعملا ةمیقو لامعلأا ذیفنت نیب طبرت لحارم ىلع يوتحت عورشملل ةایح ةرود»

.ھتیاھن ىلإ عورشملا

 ریوطتلا جھنمو میلستلا ةیلمع عاقیإ رسیت لحارم نم فلأتت عورشملا ةایح ةرود»

.عورشملا تامیلست جاتنلإ نیبولطملا

ةایحلاةرودءادألاجموریوطتلاجھنم
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ةایحلا ةرودو عاقیلإاو ریوطتلا ةقلاع 1.

 ریوـطتلا جھنـمو)تامیلـستلا( میلـستلا عوـن رثؤی .هریوطت نكمی فیك عورشملا)تامیلست( میلست عون ددحی

 عورـشملا ةایح ةرود بوغرملا میلستلا عاقیإو تامیلستلا جھنم ددحی .اھعاقیإو عورشملا تامیلست ددع ىلع

.اھلحارمو

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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میلستلا عاقیإ 2.

 تامیلست وأ درفنم میلست عیراشملل نوكی نأ نكمی .عورشملا تامیلست ةریتوو تیقوت ىلإ میلستلا عاقیإ ریشی

.ةیرود تامیلست وأ ةددعتم

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

03 02 01

 عیراشملا يف:دیحولا میلستلا
 متـی،دـیحو میلـست اھیدـل يتلا
عورشملا ةیاھن يف میلستلا

ضـعب:ةددـعتملاتامیلستلا
تامیلـــستاھیدـــل عیراـــشملا
عورـشملا يوتحی دق.ةددعتم
 متـــیتاـــنوكم ةدـــع ىـــلع
 ةــفلتخم تاــقوأ يــف اھمیلــست

.عورشملا رادم ىلع

:ةــــــــیرودلا تامیلــــــــستلا
 لــــثم ةــــیرودلا تامیلــــستلا
 اــھنكلو ،ةددــعتملا تامیلــستلا
 تــــباث لودــــج قــــفو متــــت
،تامیلستلل
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ریوطتلا جھانم .3

 ةرود ءاـنثأ ةـجیتن وأ ةـمدخ وأ جتنم ریوطتو عنص ةلیسو ریوطتلا جھنم ربتعی

 ةـفلتخملا تاعانـصلا مدختـست دقو،ةفلتخم ریوطت جھانم دجوت .عورشملا ةایح

 ةـثلاثلا تاحلطـصملا نـكلو .ریوـطتلا جھاـنم ىـلإ ةراشلإل ةفلتخم تاحلطصم

ةفیكتملاو ةنیجھلاو ةیؤبنتلايھ ةعئاشلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

ریوطتلا جھانم7-2 لكشلا

فیكتميؤبنت  نیجھ

يدعاصت وحن ىلع دیازتمو يراركت
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يؤبنتلا جھنملا .أ

 نـكمی اـمك .عورشملا ةیادب يف جتنملاو عورشملاتابلطتم لیلحتو عمجو دیدحت نكمی امدنع اًدیفم ربتعی

 كلذـك جھنـملا اذـھ مادختسا نكمی و waterfall approachللاشلا جھنم مساب اضًیأ كلذ ىلإ ةراشلإا

رطاخملا نم عفترم ىوتسمو ریبك رامثتسا دوجو دنع

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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:فیكتملا جھنملا .ب

 حجرملا نم نوكیو بلقتلاو نقیتلا مدع نم لٍاع ىوتسمب تابلطتملا نرتقت امدنع ةدیفم ةفیكتملا جھانملا دعُت

 ةـیئدبملا تاـبلطتملا حیـقنت متـیو ،عورـشملا ةـیادب يـف ةحـضاو ةیؤر عضو متی .عورشملا رادم ىلع اھریغت

 رــیغ ثادــحلأا وأ ةــئیبلا وأ نیمدختــسملا تاــظحلامل اــقًفو اھلادبتــسا وأ اــھرییغت وأ اھلیــصفت وأ ةــفورعملا

.ةعقوتملا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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:نیجھلا جھنملا .ج

 نـم رـصانعلا ضـعب مادختـسا كـلذ ينعی .يؤبنتلاو فیكتملا نیجھنملا نم اًجیزم نیجھلا ریوطتلا جھنم دعیُ

 نوـكی امدنع اًدیفم جھنملا اذھ ربتعی .فیكتملا جھنملا يف ةدوجوملا رصانعلا ضعب نعً لاضف يؤبنتلا جھنملا

.تابلطتملا صخی امیف ةرطاخم وأ نقیت مدع كانھ

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

 دیازتملاو يراركتلا ریوطتلا8-2 لكشلا
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ریوطتلا جھنم رایتخا دنع اھتاعارم يغبنی يتلا تارابتعلاا .4

 تاـئف ىـلإ لـماوعلا كـلت میـسقت نـكمی ریوطتلا جھنم رایتخا ةیلمع ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا كانھ

 لكب ةطبترملاتاریغتملا ةیلاتلا ةیعرفلا ماسقلأا فصت .ةمظنملاو ؛عورشملاو ؛ةجیتنلا وأ ةمدخلاوأ جتنملا

.ةئف

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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ریوطتلا جھنم رایتخا دنع اھتاعارم يغبنی يتلا تارابتعلاا .4

ةجیتنلا وأ ةمدخلا وأ جتنملا .أ

حـضوت .ریوـطتلاجھنم ىلع اھرودب رثؤت يتلا ةجیتنلا وأ ةمدخلا وأ جتنملا ةعیبطب طبترملا تاریغتملا نم ریثكلا دجوی

:ریوطتلا جھنم رایتخا دنع اھتاعارم يغبنی يتلا تاریغتملا ضعبل ةضیرعلا طوطخلا ةیلاتلا ةمئاقلا

 نم نقیتلا ةجردراكتبلاا ةجرد
تابلطتملا

حئاوللاةملاسلا تابلطتمةرطاخملامیلستلا تارایخرییغتلا ةلوھسقاطنلا تابث

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

134567 28
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ریوطتلا جھنم رایتخا دنع اھتاعارم يغبنی يتلا تارابتعلاا .4

عورشملا .ب

 رفوـتو يـنمزلا لودـجلا دوـیقو نیـینعملا لوـح ریوطتلا جھنم ىلع رثؤت يتلا عورشملا تاریغتم روحمتت

.لیومتلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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ریوطتلا جھنم رایتخا دنع اھتاعارم يغبنی يتلا تارابتعلاا .4

ةمظنملا . ج

 عورــشملا قــیرف مــجحو ةردــقلاو ةــفاقثلاو لــكیھلا لــثم ةــیمیظنتلا تارــیغتملا رثؤــت

.ریوطتلا جھنم ىلع عقوملاو

يمیظنتلا لكیھلا•

ةفاقثلا•

ةمظنملا تاردق•

عورشملا قیرف عقومو مجح•

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

CEO

PMO
Manager

Project
Manager

Project
Manager

PM

PM

PM
Staff

Staff

Staff Staff

Pr
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ec
t

C
oo

rd
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at
io
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ةایحلا ةرودو ةلحرملا فیرعت .5

جھنمو میلستلا عاقیإ اھردصتی ،تاریغتملا نم دیدعلا ىلع ھتایح ةرود يف عورشملاب ةصاخلا لحارملا ددعو عون دمتعی

:يلی ام ةایحلا ةرود يف لحارملا ىلع ةلثملأا لمشت .اًقباس ھحیضوت مت امك ،ریوطتلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

ىودجلا

میمصتلا

ءانبلا

رابتخلاا

مادختسلاا

قلاغلإا

ةیؤبنت ةایح ةرود جذومن
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ةایحلا ةرودو ةلحرملا فیرعت .5

 ةـثلاث دـجوی .دـیازتم ریوـطت جھنـم عـم ةایح ةرود لكشلا نیبی

 فیـضی لاثملا اذھ يف ةنیبم ءانبلاو میمصتلاو ةطخلل تاراركت

.يلولأا ءانبلل ةفیظو يلات ءانب لك

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

دیازتم ریوطت جھنم تاذ ةایح ةرود جذومن

دیازتم ریوطت جھنم تاذ ةایح ةرود10-2 لكشلا

موھفملا

قلاغلإا

ةطخلا

میمصتلا

ءانبلا

ةطخلا

میمصتلا

ءانبلا

ةطخلا

میمصتلا

ءانبلا
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ةایحلا ةرودو ةلحرملا فیرعت .5

 رارـكت لكةیاھن يف .فیكتم ریوطت جھنم مادختساب ةایح ةرود لكشلا نیبی

 ةـعجارمب لـیمعلا موـقی ،)قلاـطلإا– مـساب ناـیحلأا ضـعب يف فورعملا(

 موـقیو،مھتاـظحلام نوـینعملا مدـقی ،ةعجارملا ءانثأ .فئاظولا ضعب میلست

 يـكلفئاـظولا و تازیملاب عورشملا لامعأ لجس ثیدحتب عورشملا قیرف

.يلاتلا راركتلا تایولوأ دیدحت متی

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

فیكتم ریوطت جھنم مدختست ةایح ةرود

فیكتم ریوطت جھنم تاذ ةایح ةرود11-2 لكشلا

3  راركتلا2  راركتلا1  راركتلا

تاجتنملاو عورشملا ةیؤر دیدحت

لامعلأا لجس
تایولولأا دیدحت

لامعلأا لجس
تایولولأا دیدحت
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ةایحلا ةرودو ریوطتلا جھنمو میلستلا عاقیإ ةمءاوم .6

 تامدخو CAPيعمتجملا لمعلا ةیرود بیردتو ،ىنبملا :تامدخو تاجتنم ةعبرأ دجوی ،لاثملا اذھ يف

 هذــھل اــقًفو.ریوطتلا جھنــمو میلــستلا عاــقیإ يلاــتلا لودــجلا حــضویو ،يــنورتكللاا عــقوملاو ،نــسلا راــبك

:يلاتلاك ةلمتحملا ةایحلا ةرود نوكت دق تامولعملا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

ریوطتلا جھنمو میلستلا عاقیإ4-2 لودجلا

ریوطتلا جھنم میلستلا عاقیإ تامیلستلا

يؤبنت طقف دحاومیلست ءانبلا

يراركت ةددعتم تامیلست نسلا رابكتامدخ

فیكتم ةیرود تامیلیت ينورتكللاا عقوملا

دیازتم ةددعتم تامیلست يعمتجملا لمعلا ةیرود بیردت



www.betrainig.com.sa

ةایحلا ةرودو ریوطتلا جھنمو میلستلا عاقیإ ةمءاوم .6

 راـبتخلااو .يـعمتجملا زـكرملا عورشمل ةلمتحم ةایح ةرود لكشلا حضوی

 يـف اھمادختـساو اـھرابتخاوتامیلـستلا فلتخم ریوطت ببسب ،مادختسلااو

 اـتلحر .تاـعفد ىـلع اھمیلـست متـیتامیلستلا ضعب نأ امك ،ةفلتخم تاقوأ

ریوطتلا- لحارم لخادتت .ناتعباتتم طیطختلاو ةیادبلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم

ةئشان ةكرش

ةطخلا

ریوطتلا

تارابتخلاا

مادختسلاا

قلاغلإا

 ةحفصلا ریوطتو میلست

يعمتجملا زكرملا ءانب

نسلا رابك ةمجخ راركت

يعمتجملا لمعلا ةرود بیردت ةدایز

 زكرملا حاتتفا
يعمنجملا

 ةیرود بیردتقلاطا
يعمنجملا لمعلا

 رابك ضورعينورتكللاا عقوملارادصا
نسلا

طیطختلا ةعجارم

ةأشنلا ةعجارم

يعمتجم زكرم ةایح ةرود

 رابك ةمدخ رادصا
1 نسلا

 رابك ةمدخ رادصا
2 نسلا

 رابك ةمدخ رادصا
 3 نسلا

 رابك ةمدخ رادصا
4  نسلا

1 ةدحو
يساسلاا بیردتلا

2 ةدحو
تایتسجوللا ىلع

3 ةدحو
ةیرودلا بیردت

لماكتلا

ملعم

میلستلا
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .7

 نقیـتلا مدـعو طیـطختلاو نیـینعملا تلااـجم عـم ةاـیحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم لعافتی

 اـھب متـی يـتلا ةـقیرطلا ىلع ةراتخملا ةایحلا ةرود رثؤت .قیرفلا ءادأو عورشملا لمعو میلستلاو

 .طیطختلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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جئاتنلا سایق .8

 مدـعو طیـطختلاو نیـینعملا تلااـجم عـم ةاـیحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم لعافتی

 ةـقیرطلا ىـلع ةراتخملا ةایحلا ةرود رثؤت .قیرفلا ءادأو عورشملا لمعو میلستلاو نقیتلا

 .طیطختلا اھب متی يتلا

ةایحلا ةرود ءادأ لاجمو ریوطتلا جھنم
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

"بسانملا ریوطتلا جھنم رایتخا" لمع ةشرو

ةقیقد20

 :ةیلاتلا تاھویرانیسلا مكمامأ

ریوطت.مراص ينمز لودجو ةتباث تابلطتمب مخض ينكس جرب ءانب•

.ةرمتسم تاثیدحتل جاتحی ریغتم قوس يف ركتبم لاوج قیبطت•

.ریوطتلاو ثحبلل بناوجلا ضعب جاتحت ثیح تارایسلا ةعانصل دیدج جتنم میمصت•

.ءلامعلا لعافت ىلع ءًانب ةرمتسم تلایدعتل ةجاحلا عم ةیمقر ةیقیوست ةلمح قلاطإ•

بسنلأا وھ جھنم يأ ددحتو ویرانیس لك للحت ةعومجم لك

.عورشملا صئاصخ ىلع ءًانب جھنملل اھرایتخا ببس ةعومجم لك رربت

)7( يبیردت طاشن



www.betrainig.com.sa

طیطختلا ءادأ لاجم

 ةطــــشنلأا طیــــطختلا ءادأ لاــــجم عــــمجی

 میـــظنتلا نـــم لـــكب ةـــطبترملا فئاـــظولاو

 روـــطتملاو رمتـــسملاو يئدـــبملا قیـــسنتلاو

عورــشملا تامیلــست جاــتنلإ يرورــضلاو

.ھب ةصاخلا جئاتنلا قیقحتو

:ةیلاتلا ةبولطملا جئاتنلا لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا نع مجنی

.ةینأتمو ةقسنمو ةمظنم ةقیرطب عورشملا مدقت»

.عورشملا جئاتن قیقحتل لماش جھن دجوی»

 نم ذفن يتلاجئاتنلا قیقحتو تامیلستلا جاتنإ لجأ نم ةروطتملا تامولعملا ةسارد متی»

.عورشملا اھلجأ

.ةلاحلل مئلام طیطختلا يف يضقنملا تقولا»

.نیینعملا تاعقوت قیقحتل ةیفاك طیطختلا تامولعم»

 ةئشانلا فورظلاو تاجایتحلال اقفو عورشملا ذیفنت لاوط ططخلا فییكتل ةیلمع دجوت»

.ةریغتملاو

طیطختلا ءادأ لاجم
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طیطختلا تاریغتم .1

 ةـیفیك ىلع رثؤت يتلا تاریغتملا .طیطختلا ةریتوو مكو تقو رادقم فلتخی ،دیرف عورشم لك نلأ

:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،لمشت ،عورشمللطیطختلا ءارجإ

ریوطتلا جھنم .أ

عورشملا تامیلست .ب

ةمظنملا تابلطتم .ج

قوسلا فورظ .د

ةیمیظنتلا وأ ةینوناقلا دویقلا .ـھ

طیطختلا ءادأ لاجم
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طیطختلا تاریغتم1.

 :میلستلا .1.1

 تازـیملا وھ جتنملا قاطن .جتنملاو عورشملا قاطنو نیینعملا تابلطتمو لامعلأا ةسارد مھفب طیطختلا أدبی

 وأ جتـنم میلستل هؤادأ متی يذلا لمعلا وھ عورشملا قاطن .ةجیتن وأ ةمدخ وأ جتنم اھب زیمتیيتلا فئاظولاو

.ةددحم فئاظووتازیم اھیف رفوتت ةجیتن وأ ةمدخ

طیطختلا ءادأ لاجم
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طیطختلا تاریغتم1.

 :ریدقتلا .2.1

 دارـفلأاو فیلاـكتلاو ةدـملاو لـمعلا دـھجل تاریدـقت عضو ىلع طیطختلا يوطنی

 ةــعقوتملا ةــجیتنلا وأ رادــقملل اــیًمكاًــمییقت تاریدــقتلا رــبتعت .ةــیداملا دراوــملاو

 روــطت عــمو .ھــتدم وأ هدــھج وأ هدراوــم وأ عورــشملا فیلاــكت لــثم ،رــیغتملل

 .ةمئاقلا فورظلاو تامولعملل اًقفو تاریدقتلاریغتت نأ نكمی ،عورشملا

طیطختلا ءادأ لاجم

تقولا رورمب ریدقتلا ىدم صقانتی14-2 لكشلا

75%

ىدملا
تقولا

50%

25%

0%

-25%
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 :ریدقتلا .2.1
:يلی امك تاریدقتلا لیدعت وأ/و ضرعل ةفلتخم قرط دجوت

:يلامتحلااو يمتحلا ریدقتلا .أ

 ً،ادحاوٌ ارادقم وأ امًقر ،ةیطقنلا تاریدقتلا مساب اضًیأ ةفورعملا ،ةیمتحلا تاریدقتلا مدقت

.ارًھش36 لثم

 ةطبترملا تلاامتحلاا بناج ىلإ تاریدقتلا نم ىدم لمشت يھف ،ةیلامتحلاا تاریدقتلا امأ

 .ىدملا نمض

طیطختلا ءادأ لاجم

عفترم ماكحإ– ةضفخنم ةقد15-2 لكشلا
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طیطختلا تاریغتم .1

 :ریدقتلا .2.1

طیطختلا ءادأ لاجم

:يلی امك ھب ةطبترم لماوع ةثلاث ةیبوساحلا ةاكاحملا نم دمتسملا يلامتحلاا ریدقتلل

دحاو رھش- روھش3 ارھش36 لثم ىدم عم طاقنلا ریدقت1.

95 هردق ةقث ىوتسم لثم ةقث نایب2.

.ددحم ىدم لوحو نمض تانایبلا تتشت فصی يلامتحا عیزوت3.

.يلامتحلاا ریدقتلا فصی لماك سایقم ةعمتجم ةثلاثلا لماوعلا هذھ لكّشت
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 :ریدقتلا .2.1

:يبسنلاو قلطملا ریدقتلا .ب

 ةعاـس120 ةمیقب دھجلل قلطملا ریدقتلا رھظی دق .ةیلعف ماقرأ مدختستو ةددحم تامولعم يھ ةقلطملا تاریدقتلا

 اھردـق ةـیجاتنإ ضارتفا ىلع ،لمع موی15 يف لمعلا زاجنإ لماك ماودب لمعی دحاو صخش عیطتسی .لمعلا نم

.لمع موی لك يف تاعاس8

طیطختلا ءادأ لاجم
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 :ریدقتلا .2.1

:قفدتلا ىلع مئاقلا ریدقتلا .ج

 تقولا يلامجإ وھ ةرودلا تقو .ةیجاتنلاا اھتقاطو ةرودلا تقو دیدحت للاخ نم قفدتلا ىلع ةمئاقلا تاریدقتلا عضوت

 نأ نـكمی يـتلا دوـنبلا ددـع يـھف ،ةـیجاتنلإا اـمأ .هزاـجنا ىـتح لمعلا رصانع دحأ وأ نیعم طاشن ةیادب ذنم يضقنملا

.تقولا نم ددحم رادقم نمض ام ةیلمع لامكتسلا يدؤت

طیطختلا ءادأ لاجم
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:نقیتلا مدعل تاریدقتلا لیدعت .د

 تاریدـقت لیدـعت نكمی .رطاخملاب ھفیرعت مكحب نقیتلا مدع طبتریو .اھتعیبطب ةدكؤم ریغ تاریدقتلا

 ،ئراوـطلا تلااـح عـم لـماعتلل لـیومت وأ تقو ةفاضإ وأ ،ةنزاوملا وأ ةیساسلأا تامیلستلا دیعاوم

.تاریغتملا هذھل نقیتلا مدعل ىدم ءاشنلإ اھئارجإ مت يتلا ةاكاحملا جئاتنل اًقفو

طیطختلا ءادأ لاجم
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 :ةینمزلا لوادجلا .3.1

 طیــطختلا تاــمولعمو ةــیدامتعلااو ةــینمزلا ددــملا لمــشی ،عورــشملا ةطــشنأ ذــیفنتل جذوــمن وــھ يــنمزلا لودــجلا

 ةـیلمع ةـیؤبنتلا جھاـنملا عـبتت.ةـفیكتملا وأ ةـیؤبنتلا جھاـنملا يـنمزلا لودجلا طیطخت مدختسینأ نكمی .ىرخلأا

:يلی امك ةیجیردت

طیطختلا ءادأ لاجم
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 :ةینمزلا لوادجلا .3.1

طیطختلا ءادأ لاجم

 قـفتم يـنمزلودـج ىلإ لصوتلا
ھیلع
 قــفتملا يــنمزلا لودــجلا ءاــھنإ
ھیلع

دراوملاو دارفلاا صیصخت
 دراوــملاو صاخــشلاا صیــصخت
ماھملل

دراوملاو دھجلا ریدقت
ةبولطملا دراوملاو تقولا باسح

ةطشنلاا بیترت
يقطنم لكشب ماھملا میظنت

عورشملا قاطن ةئزجت
ةددحم ماھم ىلغ عورشملا میسقت

12345
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 :ةینمزلا لوادجلا .3.1

 نیـب ةـیدامتعلاا ةـعیبط دـیدحت مـھملا نـم ،يـنمزلا لودجلا طغض دنع

 اًرــظن ةطــشنلأاضــعب ىــلع عباــتتلا عیرــست قــیبطت نــكمیلا .ةطــشنلأا

 .رخلآا ضعبلا عم كلذ نكمی امنیب ،اھتعیبطل

طیطختلا ءادأ لاجم

123456789101112131415161718192021222324

FF+1

FS+1

يعورشم

1 طاشنلا

2 طاشنلا

3 طاشنلا

4 طاشنلا

5 طاشنلا

6 طاشنلا

7 طاشنلا

8 طاشنلا

ةیاھنلا
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 :ةینمزلا لوادجلا .3.1

 اذـھو .دـیازتملا طیـطختلا فـیكتملا يـنمزلا لودجلل طیطختلا مدختسی

 عـضو متـیوتارادصلإا و تاراركتلا ىلع ىنبم ةلودجلا يف جھنملا

بـجی يـتلا ةیـساسلأا فئاـظولاو تازـیملا حضوت ةماع رادصإ ةطخ

 .رادصإ لك يف اھنیمضت

طیطختلا ءادأ لاجم

3 مقر رادصلاا2 مقر رادصلاا1 مقر رادصلاا

4 راركتلا3 راركتلا2 راركتلا1 راركتلا5 راركتلا

 ةطراخ دوقن جتنملا ةیؤر
تاجتنملا قیرط

تاجتنملا قیرط ةطراخ
رادصلاا ططخ دوقن

راركتلا ئشنت رادصلاا ةطخ

ریوطت لودجت راركتلا ططخ
ایازملا

 جتنت يتلا ةیولولاا تاذ ایازملا
 نیمدختسملا صصق نع

صصقلا طاقن ةطساوب ةردقملا

يتلا تاعاسلاب ةردقملا ماھملا
 صصق قیقحتل يدؤتس

نیمدختسملا

رادصلاا ةطخ

راركتلا ةطخ

أ ةزیملا
مدختسملا ةصق

2

أ ةزیملا
مدختسملا ةصق

1

ب ةزیملا
مدختسملا ةصق

3

ج ةزیملا
مدختسملا ةصق

4

د ةزیملا
مدختسملا ةصق

5

أ ةمھملا

ب ةمھملا

ج ةمھملا

د ةمھملا

تاعاس5

تاعاس8

تاعاس4

ةعاس12

تاراركتلاو رادصلاا ةطخ17-2 لكشلا
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 :ةنزاوملا .4.1

 يـكل عورـشملل يـنمزلا لودـجلا ربع فیلاكتلل يعجرملا طخلاعیزوت متی امً ابلاغ

 نیب نزاوت لمععیراشملا ءاردمل ةسرامملا هذھ حیتت .فیلاكتلا دبكت تیقوت سكعی

 .ةرتفلا كلت للاخ ةلودجملا لامعلأا عم ةددحم ةنزاوم ةرتف للاخ دمتعملا لیومتلا

 ةداـعإ ىـلإ لـمعلا جاـتحی دـق ،اـم ةـنزاوم ةرـتفيف لیومتلل دودح كانھ تناك اذإ

.دودحلا كلت ةیبلتل ةلودجلا

طیطختلا ءادأ لاجم

تاطایتحا
ئراوطلا

 تاطایتحلاا
ةیرادلإا

تاریدقت
لمعلا فیلاكت

يعجرملاطخلا
ةفلكتلل

 ةنزاوم
عورشملا

ةمیقلا يلامجإ

ةنزاوملا مكارت18-2 لكشلا
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 :عورشملا قیرف لكیھو نیوكت .2

 مزلتـسی .عورـشملاب لـمعلا زاجنلإ ةبولطملا تاراھملا ةعومجم دیدحتب عورشملا قیرف نیوكتل طیطختلا أدبی

 عیراـشملايـف ةرـبخلا تاونـس ددـع و ةـیفارتحلاا ىوتـسم میـیقت اـضیأ اـمنإو تاراـھملا مییقتطقف سیل كلذ

.ةھباشملا

طیطختلا ءادأ لاجم
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 :لصاوتلا .3

 يـف حـضوم وـھاـمك مھتكراـشمو مھتایولوأ دیدحتو مھلیلحتو نیینعملا فیرعت عم لصاوتلل طیطختلا لخادتی

 .ةیلاعفب نیینعملا عم ةكراشملا يف مھلأا لماعلا وھ لصاوتلا ،نیینعملاءادأ لاجم

طیطختلا ءادأ لاجم
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:ةیلاملا دراوملا .4

 داوــملا كــلذ لمــشی نأ نــكمی .صاخــشلأا فلاــخب دراوــم يأ ىــلع ةــیداملا دراوــملا قــبطنت

 دراوـملل طیـطختلا مزلتـسی .كلذ ىلإ امو صیخارتلاورابتخلاا تائیبو تایجمربلاو تادعملاو

 .ةرادلإاو تایتسیجوللاو دیروتلا ةلسلس نعًلاضف ،ریدقتلا تایلمعب مایقلا ةیداملا

طیطختلا ءادأ لاجم
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:تایرتشملا .5

 دـیدحت يـف قبـسملا طیـطختلا دعاـسی ،كـلذ عـمو .عورـشملا للاـخ تـقو يأ يـف تایرتشملا متت نأ نكمی

 قرـف موـقت ،عورـشملل ماـعلا قاـطنلا ةـفرعم درجمب .تایرتشملا ةیلمع ذیفنت ةلوھسنمضت يتلا تاعقوتلا

.ءارشلا مأ عینصتلا لیلحت لمعب عیراشملا

طیطختلا ءادأ لاجم
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:تارییغتلا .6

 ةـئیب يـف رـیغت وأ ةرطاـخم ثودـح نع جتنت تارییغتلا ضعب .عورشملا رادم ىلع تارییغت دجوت فوس

 وأ لـیمعلا تابلط نع جتنی رخلآا اھضعب نأ نیح يف ،تابلطتملل قمعأ مھف نعجتنی اھضعبو ،عورشملا

.ىرخأ بابسأ

طیطختلا ءادأ لاجم
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:سییاقملا .7

 لمشی .سییاقملا وھ طبارلا اذھ .سایقلاو میلستلاو طیطختلا لامعأ نیب يعیبط طبار دجوی

 قـفو ریـسی لـمعلا ءادأ ناـك اذإ اـم ىـلع لدت يتلا ةلصافلادودحلا عضو سییاقملا ءاشنإ

 رــیغ ءادلأاناــك اذإ وأ ،عــقوتملا ءادلأا وــحن يبلــس وأ يباــجیإ لكــشب ھــجتی وأ ،عــقوتملا

 ً.لاوبقم

طیطختلا ءادأ لاجم
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:قفاوتلا .8

 ءادلأـل طیـطختلاقـفاوتی نأ كلذ ينعی .عورشملا رادم ىلع تاجاتنلا عم ةطشنلأا لماكت ىلع ظافحلا بجی

 رفوـت ىدـمو ةـیعونو ،صـصخملا لـیومتلاو میلـستلا تاـمازتلا عـم ةدوـجلا تاـبلطتمو قاطنلاصخی امیف

 .نیینعملا تاجایتحا ىلإ ةفاضلإاب،عورشملا يف نماكلا نقیتلا مدعو ،دراوملا

طیطختلا ءادأ لاجم
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .9

 دـیدحتمتی عورشملا ةیادب يف .ءادلأا تلااجم نم لاجم لك عم لماكتی و عورشملا رادم ىلع طیطختلا ثدحی

 مـت دـق ناذـللا ةایحلا ةرودو ریوطتلا جھنم ىلع اًدامتعا . .ةماعلا ططخلا ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ةعقوتملاجئاتنلا

 .ةیلعفلا ةئیبلا سكعتلً اقحلا ططخلا لیدعت متی دق مث ،ةقبسم ةقیرطب فثكملاطیطختلا متی دق ،امھرایتخا

طیطختلا ءادأ لاجم
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 جئاتنلا صحف .10

طیطختلا ءادأ لاجم

ققحتلا ةجیتنلا

نأ حضوت ىرخأ سییاقمو عورشملل ةیعجرملا طوطخلا لباقم عورشملا جئاتنل ءادأ ةعجارم
.ةلصافلا دودحلا نمض ءادلأا تانیابت ططخم وھ امك مدقتی عورشملا .ةینأتمو ةقسنمو ةمظنم ةقیرطب عورشملا مدقتی

ططخم عورشملا نأ كلذ ىلإ امو ،تایرتشملاو . ةحاتملا دراوملاو لیومتلاو میلستلا لودج نیبی
.للاتخا قطانم وأ تاوجف نود ةیلومشب .عورشملا جئاتن میلستل لماش جھنم دجوی

دادعلإا حضوت ةیلاحلا تامولعملابً ةنراقم تابلطتملاو تامیلستلا نع ةیئدبملا تامولعملا
تامیلستلا جتنی فوس عورشملا نأ نیبت لامعلأا ةسارد عم ةنراقم ةیلاحلا تامولعملا بسانملا
.اھلجأ نم ذفن يتلا جئاتنلاو

 يتلا جئاتنلا قیقحتو تامیلستلا جاتنلإ ةروطتملا تامولعملا سردت
.اھلجأ نم عورشملا ةرشابم تمت

.عورشملل بسانم طیطختلا ىوتسم نأ حضوت ھتادنتسمو عورشملا ططخ .عضولل مئلام طیطختلا يف يضقنملا تقولا

نیینعملا تاعقوت ةرادلإ فٍاك لصاوتلا نأ نیینعملا تامولعمو لصاوتلا ةرادإ ةطخ نیبت  لصاوتلا ةرادإ ةطخ نیبت تاعقوت ةرادلإ ةیفاك طیطختلا تامولعم
.نیینعملا تاعقوت ةرادلإ فاك لصاوتلا نأ نیینعملا تامولعمو

عورشملا ذیفنت ةرتف لاوط فیكتلا ططخ ينبت نّیبت لامعأ لجس مدختست يتلا تاعورشملا
 رییغتلا يف مكحتلاسلجم تاعامتجا نم تجتن رییغتلل تادنتسمو تلاجس اھیدل رییغتلا يف مكحتلا ةیلمع مدختست يتلا تاعورشملا
رییغتلا يف مكحتلا ةیلمع قیبطت نیبت

 يتلا اًقفو تاعورشملا ذیفنت ةرتف لاوط ططخلا فیكتل ةیلمع دجوت
 ذیفنت ةرتف لاوط فیكتلا ططخ ينبت نّیبت لامعأ لجس مدختست
.عورشملا



www.betrainig.com.sa

عورشملا ءادأ لاجم

عورشملا ءادأ لاجم

 عورـــشملا لـــمع ءادأ لاـــجم لواـــنتی

فئاظولاو ةطشنلأا

 عورــشملا تاــیلمع سیــسأتب ةــطبترملا

 ةــئیب زــیزعتو ةــیداملا دراوــملا ةرادإو

.ملعتلا

:ةیلاتلا ةبولطملا جئاتنلا لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا نع مجنی

.عورشملا ءادأ ةءافكو ةیلاعف»

.ةئیبللو عورشملل ةمئلام نوكت عورشملا تایلمع»

.نیینعملا عم بسانم لصاوت»

.ةیداملا دراوملل ةلاعف ةرادإ»

.تایرتشملل ةلاعف ةرادإ»

.تایلمعلا زیزعتو رمتسملا ملعتلا ببسب قیرفلا ةردق نیسحت»
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عورشملا ءادأ لاجم

:عورشملا تایلمع1.

 عورـشملا قـیرف اھمدختـسی يـتلا تاـیلمعلا دادعإب عورشملا قیرفو ریدم موقی

 قـیرفو عورـشملا ریدـم ئـشنی .يرودلكشب اھتعجارمب نوموقیو لمعلا ذیفنتل

 اـھنوعجاریو لـمعلا ذـیفنتل عورـشملا قـیرف اھمدختسی يتلا تایلمعلا عورشملا

 .اًیرود

:يلی ام ةئیبلاب ةقلعتملا تایلمعلا نیسحت قرط لمشت

 جاتنلاا قرط
ةنرملا

 تامییقتلا
 ةیعجرلا
 سوردلاو
ةدافتسملا

 لضفأ يھ ام
 تارایخلا

 ھیجوتل ةیلاتلا
؟لیومتلا
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:عورشملا تایلمع .1

 ،حئاوـللاو ،ةدوـجلا تابلطتمل لثتمت نأ بجی اھنأ كلذ ينعی .ةیلعافلاب اضیأو ةءافكلاب تایلمعلا مستت نأ يغبنی

 .ةبوغرملا ةجیتنلل اھقیقحت نعً لاضف ،ةمظنملا تاسایسو،رییاعملاو

 ھـیدؤی يذـلا لـمعلا عون عبتت يف PMO عیراشملا ةرادإ بتكم بغری .ةمیقلل فیضملا ریغ لمعلا ىلعلاثم

 يـف ةددـحم تافینـصت يف ھنودؤی يذلا لمعلا عون لیجست عورشملا قیرف نم بلطیف عورشملا قیرف ءاضعأ

.ةمیقلل فیضمریغ لمعك مدختسملا تقولا لیجستو فینصت يف قرغتسملا تقولا رابتعا نكمی .ماودلا لودج

عورشملا ءادأ لاجم
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:ةسفانتملا دویقلا نیب نزاوتلا قیقحت .2

 میلـست دـیعاوم لكـش دوـیقلا ذخأت نأ نكمی .لمعلاب ةطبترملا دویقلا مھف عورشم يلأ ةحجانلا ةدایقلا لمشت

 تاراــبتعا وأ ،ةدوــجلا تاــسایس وأ ،اقًبــسم ةددــحم ةــنزاوم وأ ،ةــیمیظنتلا دــعاوقلل لاــثتملااوأ ،ةددــحم

 .كلذ ىلإ امو ةیثلاثلا ةیئاھنلا ةلصحملا

عورشملا ءادأ لاجم
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:عورشملا قیرف زیكرت ىلع ظافحلا .3

 نمـضتی .عورشملا قیرف مامتھاو زیكرت نم لكل نزاوتلا قیقحتو مییقتلا ةیلوؤسم عیراشملا ءاردم ىلع عقت

.دیعبلاو ریصقلا ىدملا نم لك ىلع فادھلأا قیقحت وحن لمعلا مدقت تاعقوتمییقت كلذ

عورشملا ءادأ لاجم
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:عیراشملا يف ةكراشملاو لصاوتلا .4

 ءاـضعأ ةكراشم ىلع ظافحلاب طبترملا لمعلا امیس لا ،ةكراشملاو لصاوتلاب عورشملاب لمعلا مظعم طبتری

 :نـم لاـك لـصاوتلا لمـشی ،نیـینعملا ءادأ لاـجم يـف حـضوم وـھ اـمكو .نیـینعملا يقاـبوعورشملا قیرف

 .بوتكملاو يھفشلا لصاوتلا ىلإةفاضلإاب ،يمسرلا ریغو يمسرلا لصاوتلا

عورشملا ءادأ لاجم
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:ةیداملا دراوملا ةرادإ .5

 طیطختلا قرغتسی نأ نكمی .ةیجراخ فارطأ نم تادادملااو داوملا ىلع لوصحلا عیراشملا ضعب بلطتت

دھجلاو تقولا نم ریثكلا اھیف مكحتلاو اھعبتتو اھنیزختو اھلقنو اھبلطوةیداملا دراوملا هذھل

عورشملا ءادأ لاجم
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:تایرتشملا عم لمعلا .6

 يـطغتنأ نـكمی .تایرتـشملا وأ دـقاعتلا لاكـشأ نـم لكـشب عیراـشملا نـم دـیدعلا طبترت

 ،لوـلحلا ىـلإ تادـیروتلاو ،ةیلامـسأرلا تادـعملاو،داوـملا نم اًءدب ءيش لك تایرتشملا

 .تامدخلاو ،ةلامعلاو

عورشملا ءادأ لاجم
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ءاطعلا ةیلمع .1.6

 يمدــقم تارمتؤــمو ،ھــنع نلاــعلإاو ،ءاــطعلا تادنتــسم دادــعإ ءاــطعلا ةــیلمع لمــشت

.ءاطعلل نیمدقتملا دحأ رایتخاو ،ضورعلا

عورشملا ءادأ لاجم
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تادقاعتلا .2.6

 ،ءارـشلا ةیلمع مجح ىلع دقاعتلا ةلیسو عون دمتعی .دقاعت يف لخدتو قافتا ىلإ ةیاھنلا يف فارطلأا لصوتت

.ةمظنملاب رطاخملا ةیحامسو لمعلا قاطنتابثو

 مادختـسا نـكمی ،رـخلآا ضعبلل ایؤبنت اجھنمو تامیلستلا ضعبل افیكتم اجًھنم قبطت يتلا عیراشملا ةلاح يف

 ثودـح كـلذحیـتی .دـقعلل ةـمتت وأ قـحلم يـف فـیكتملا لـمعلا عـضو نكمی دقعلا لماك يطغی يسیئر قافتا

.ھلمكأب دقعلا ىلع ریثأتلا نود فیكتملا قاطنلا يف تاریغت

عورشملا ءادأ لاجم
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:تارییغتلاو دیدجلا لمعلا ةبقارم .7

 لاـمعأ ةفاـضإنـكمی ،كلذـل ةـجیتنو .فـیكتیو روـطتی فوـس لمعلا نأب عقوت دجوی ،ةفیكتملا عیراشملا ىف

 يذـلا لـمعلا يواـسی وأ نم رثكأ فاضملا لمعلا ناك اذإ ،نكلو .ةجاحلا بسحب جتنملا لامعألجسل ةدیدج

 .ةیاھن لابرمتسیس عورشملا نإف ،ھلامكتسا متی

عورشملا ءادأ لاجم
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:تارییغتلاو دیدجلا لمعلا ةبقارم .7

 ةدـمتعملا تارـییغتلا جاردإ نـم دكأتلل مامتھاب تارییغتلا ةرادإب عورشملا قیرف موقی ،ةیؤبنتلا عیراشملا يف

 نـم لـك يـفتارییغت نم اھبسانی ام قاطنلا يف تارییغت يأ بحصی . .قاطنلل يعجرملاطخلا نمض طقف

.ةنزاوملاو ينمزلا لودجلاو دراوملاو دارفلأا

عورشملا ءادأ لاجم
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:عورشملا رادم ىلع ملعتلا .8

 ،)ةدافتـسملا سوردـلا( لبقتـسملا يف ھنیسحت مھنكمی ام دیدحتل يرود لكشب عورشملا قیرف يقتلی نأ نكمی

 جئاـتن جاـتنلإلـمعلا بیلاـسأ روـطتت نأ نكمی .)يعجرلا مییقتلا( ةمداقلا تاراركتلا يف نیسحتلاويدحتلاو

.لضفأ

عورشملا ءادأ لاجم
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:ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .9

نِـكمیُ عورـشملا لـمع .اـھنِكمُیو عورشملا يف ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم عورشملا لمع ءادأ لاجم لعافتی

 تلاعافتلل و عورشملا قیرف تاعامتجلا ةئیبلا رفوی امك .ةءافكلا وذ لاعفلا سایقلاو میلستلاوطیطختلا معدیو

.ةلاعفنیینعملا ةكراشم حبصت يكلو

عورشملا ءادأ لاجم
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:جئاتنلا صحف .10

عورشملا ءادأ لاجم

صحفلا ةجیتنلا

.ةیلاعفلاو ةءافكلاب مستی عورشملا لمع نأ عورشملا ةلاح ریراقت رھظت .عورشملل ةءافك وذو لاّعف ءادأ

رھظُی ةئیبلاو عورشملا تاجایتحا ةیبلتل اھلیصفت مت دق عورشملا تایلمع نأ ةلدلأا رھظت
.ةیلعافب مدختستو ةلص تاذ تایلمعلا نأ ةدوجلا نامض ةطشنأو تایلمعلا قیقدت

.عورشملل ةبسانم عورشملا تایلمع
ةئیبلاو

عم حجن دق ھل ططخملا لصاوتلا نأ لصاوتلا تاجاتنو عورشملاب ةصاخلا لصاوتلا ةطخ حضوت
دق مھف ءوس وأ تامولعم ىلع لوصحلل ةصصخملا تابلطلا نم لیلق ددع كانھ .نیینعملا
.ةلاعف ریغ لصاوتلاو ةكراشملا ةطشنأ نأ ىلإ ریشی

.نیینعملا عم ةكراشملاو بسانملا لصاوتلا

نأ ىلإ لمعلا ةداعإ رادقمو اھنم صلختلا مت يتلا تافلخملاو ةمدختسملا داوملا ةیمك ریشت
..ةءافكب اھمادختسا متی دراوملا .ةیداملا دراوملل ةلاعف ةرادإ

ءادأ نأو تایرتشملل ةیفاك تناك ةمدختسملا ةبسانملا تایلمعلا نأ تایرتشملا قیقدت حضوی
.ططخملا بسح لواقملا .تایرتشملل ةلاعفلا ةرادلإا

متی يتلا تارییغتلا حضوی رییغت لجس ىلع ایؤبنت اجًھنم مدختست يتلا عیراشملا يوتحت
تاریثأتو ،نیینعملاو دراوملاو ةنزاوملاو ينمزلا لودجلاو قاطنلا ةاعارم عم لماش لكشب اھمییقت
قاطنلا زاجنإ لدعم رھظی لامعأ لجس اھب اًفیكتم اجًھنم مدختست يتلا عیراشملا رطاخملا
.دیدج قاطن ةفاضإ لدعمو

.رییغتلا عم لاعفلا لماعتلا

.ةیجاتنلإا ةعرسلا ةدایز عم لمعلا ةداعإو ءاطخلأا نم لقأ اددع قیرفلا ةلاح ریراقت ضرعت رمتسملا ملعتلا ببسب ةردقلا تنسحت
.ةیلمعلا نیسحتو
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میلستلا ءادأ لاجم

تامیلستلا

 ةطــــشنلأا میلــــستلا ءادأ لاــــجم شقاــــنی

قاـــطنلا میلـــستب ةـــطبترملا فئاـــظولاو

 عورــشملا ةرــشابم تــمت يــتلا ةدوــجلاو

.اھقیقحتل

:ةیلاتلا ةبولطملا جئاتنلا لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا نع مجنی

.ةیجیتارتسلاا مدقتو لامعلأا فادھأ قیقحت يف عیراشملا مھاست»

.اھمیلستل تئشنأ يتلا جئاتنلا عیراشملا ققحت»

.ططخملا ينمزلا راطلإا نمض عورشملا دئاوف قیقحت»

.احًضاو امھف تابلطتملل عورشملا قیرف مھف»

.عورشملا تامیلست نع مھاضرو نیینعملا لوبق»
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ةمیقلا میلست1.

 أدـبت نأ عورـشملا ةاـیح ةرود رادـم ىـلع تامیلستلا رادصإ معدی ریوطت جھنم مدختست يتلا عیراشملل نكمی

 ءزـجلا ملـست يـتلا عیراـشملا اـمنیب .عورـشملا للاـخ نیرـخآ نیـینعم وأ لیمعلا وأ لامعلأل ةمیقلامیلست يف

.ىلولأا مادختسلاا دعب ةمیقلا میدقت يف أدبتت عورشملاةایح ةورد ةیاھنب اھتامیلست نم ربكلأا

میلستلا ءادأ لاجم
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تامیلستلا .2

 نــم ةــیئاھنلا وأ ةــتقؤملا جئاــتنلا وأ ةــمدخلا وأ جتــنملا ىــلإ قایــسلا اذــھ يــف میلــستلا ریــشی

 سـكعت .اـھقیقحتل عورـشملا ةرـشابم مـت يـتلا جئاـتنلللوـصولا تامیلـستلا حیتت .عورشملا

 ىـلع دـملأاةـلیوط تاریثأـتلا بـناج ىـلإ ،ةدوجلاو ،قاطنلاو نیینعملا تابلطتم تامیلستلا

.ضرلأا بكوكو دارفلأاو حابرلأا

میلستلا ءادأ لاجم
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تامیلستلا .2

:تابلطتملا .أ

.لامعلأا ةجاح يبلت يكل ةجیتن وأ ،ةمدخ وأ ،جتنم يف اھرفاوت نم دبلا ةردق وأ طرش وھ بلطتملا

 .تابلطتملا صلاختسا•

 .تابلطتملا فاشتكاو روطت•

 .تابلطتملا ةرادإ•

میلستلا ءادأ لاجم
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:قاطنلا فیرعت .ب

 وـھ قاـطنلا .تاـبلطتملا كـلت يبلیـس يذـلا لـمعلا قاـطن دـیدحت متـی ،تاـبلطتملا دیدحت دنع

.عورشمك اھریفوت متیس يتلا جئاتنلاوتامدخلاو تاجتنملا عومجم

 .قاطنلا ةئزجت•

 .تامیلستلا لامكتسا•

میلستلا ءادأ لاجم
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 :ةكرحتملا لامكتسلاا فادھأ .ج

 "رادصلإل دیج" فدھضرعت ةیناكمإ عیرسلا ریغتلاو نقیتلا مدعب مستت تائیب يف لمعت يتلا عیراشملا ھجاوت

 ثیدـحت متـی دـق ،ارمتـساب ةدیدج تاجتنم رادصإب نوسفانملا اھیف موقی يتلا قاوسلأا يفف .رییغتلل "زجنم" وأ

.دیدج رادصلإ ةططخملا تازیملا

میلستلا ءادأ لاجم
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میلستلا ءادأ لاجم

يئدبملا ينمزلا لودجلا

ةدیدج ایازم دیدحت

123456789101112131415

12345678910111213

123456789101112

ةدیدج ایازم دیدحتةدیدج ایازم دیدحت

زجنملا فارجنا

16

14

زجنملا فارجنا

ةیكذ دی ةعاس ریوطت ویرانیس21-2 لكشلا زجنملا فارجنا
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ةدوجلا .3

 .ھمیلـست بـجی اـم ىلع تابلطتملاو قاطنلا زكری .تابلطتملاو قاطنلا درجم نم رثكأ وھ امب میلستلا صتخی

 رییاـعم يـف ةدوـجلا تاـبلطتم سكعنـت نأ نـكمی .اـھتیبلت بوـلطملا ءادلأا تایوتـسم ىلع ةدوجلا زكرت امنیب

.تابلطتملا قیثوت وأ ،لمعلا نایب وأ ،زجنملا فیرعت وأ ،لامكتسلاا

میلستلا ءادأ لاجم
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ةدوجلا ةفلكت .1.3

 COQةدوجلا ةفلكت ةیجھنم مدختست

 اذـھ ددحی .جتنملا تاقافخإ وأ بویع بنجتل ةدوجلا مییقتو ةیاقولا نم لك رامثتسلال بسانملا نزاوتلا داجیلإ

 .يجراخلا يلخادلا قافخلإاو مییقتلاو ةیاقولا يھو ةدوجلاب ةطبترملا فیلاكتلل تائف ةعبرأ جذومنلا

میلستلا ءادأ لاجم
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رییغتلا ةفلكت .2.3

 رـثكأ اھحلاـصإ حبـصأ اـملك ،رخأـتم تـقو يـف بوـیعلا تفـشتكا املك

 نوـكت اـمً ةداع ریوطتلاو میمصتلا لامعأ نأ يف كلذ ببس نمكی .ةفلكت

 لیدـعت حبـصی ،كـلذ بـناج ىـلإ .بـیعملا نوكملل اقًفو لعفلاب تثدح دق

 نــمدــیزملا رثأــت ببــسب ةاــیحلا ةرود مدــقت عــم ةًــفلكت رــثكأ ةطــشنلأا

رییغتلا ةفلكت ىنحنمب ةرھاظلا هذھ مستت .نیینعملا

میلستلا ءادأ لاجم

ةفلكتلا

جاتنلإارابتخلااءانبلامیمصتلاتابلطتملا

1x
5x

20x

50x

150x

رییغتلا ةفلكت ىنحنم 22-2 لكشلا

اھب فشكلا متی يتلا ةلحرملا

تقولا رورمب ةفلكت رثكأ رییغتلا حبصی
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لثملأا ىوتسملا نود جئاتنلا .4

 دـق وأ كلذـب ماـیقلا يف لشفی دق اھضعب نأ نم مغرلا ىلع جئاتنلا میلست عیراشملا لك لواحت

 لـظت لـثملأا ىوتـسملا نود جئاـتن قـیقحت ةـیناكما .لـثملأا ىوتـسملا نود جئاتن ىلإ يضفی

.عورشم لك يف ةدوجوم

میلستلا ءادأ لاجم
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .5

 ةـقیرطلا ىلع میلستلا عاقیإ دمتعی .طیطختلا ءادأ لاجم يف زجنملا لمعلا جیوتت وھ میلستلا ءادأ لاجم ربتعی

.ریوطتلا جھنمو ةایحلا ةرود لاجم يف اھب لمعلا میظنت مت يتلا

میلستلا ءادأ لاجم
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جئاتنلا صحف .6

میلستلا ءادأ لاجم

صحفلا ةجیتنلا

 عـم عورـشملا امیلـست قفاوت عورشملا ىلع ةقفاوملا تادنتسم بناج ىلإ ةمظنملل ةیجیتارتسلاا ةطخلاو لامعلأا ةطخ نیّبت
.لامعلأا فادھأ

 ةــطخ نیــبت لاــمعلأا فادــھأ قــیقحت يــف عیراــشملا مھاــست
 تادنتسم بناج ىلإ ةمظنملل ةیجیتارتسلاا ةطخلاو لامعلأا
ىلع ةقفاوملا
 لاـمعلأا فادـھأ عـم عورـشملا تامیلـست قـفاوت عورشملا
.ةیجیتارتسلاا مدقتو

.ةوجرملا جئاتنلا قیقحت راسم يف لازی لا عورشملا نأ ةینمضلا تانایبلاو لامعلأا ةلاح ریشت .اھمیلستل تئشنأ يتلا جئاتنلا عیراشملا ققحت

تامیلستلاو ةیلاملا سییاقملا نأ ينمزلا لودجلا وأ/و لامعلأا ةلاح وأ/و عفانملا قیقحت ةطخ ریشت
.ططخم وھ امك اھقیقحت متی ةلودجملا

ينمزلا راطلإا يف عورشملا دئاوف قیقحت
.ھیف مھل طیطختلا مت يذلا

عیراشملا يفو يؤبنتلا ریوطتلا يف مھفلا ةیئدبملا تابلطتملا يف رییغتلا نم لیلقلا حضوی
يف سامغنلاا ىتح تابلطتملل احًضاو امھف كانھ نوكی لا دق تابلطتملا اھیف روطتت يتلا
.عورشملا

.احضاو امھف تابلطتملل عورشملا قیرف مھف

هاجت نیینعملا اضر ىوتسم ىلإ يئاھنلا مدختسملا تاظحلامو ةبقارملاو تلاباقملا ریشت
.اضرلا ىوتسم ىلإ ةراشلإل كلذك تاعجترملاو ىواكشلا تایوتسم مادختسا نكمی .تامیلستلا .عورشملا تامیلست نع مھئاضرو نیینعملا لوبق

میلستلا ءادأ لاجم– جئاتنلا صحف8-2 لودجلا
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سایقلا ءادأ لاجم

 ةطـــشنلأا لواـــنتی ساـــیقلا ءادأ لاـــجم

 ءادأ میـــــیقتب ةـــــطبترملا فئاـــــظولاو

ةبــسانملا تاءارــجلإا ذاــختاو عورــشملا

.لوبقملا ءادلأا ىلع ظافحلل

:ةیلاتلا ةوجرملا جئاتنلا ىلإ اذھ ءادلأا لاجمل لاعفلا ذیفنتلا يدؤی

.عورشملا ةلاحل قوثوم مھف»

.رارقلا ذاختا لیھستل ةیلمع تانایب»

راسملا يف عورشملا ءادأ ىلع ظافحلل بسانملا تقولا يفو ةمئلاملا تاءارجلإا»

.حیحصلا

 تامولعملا ىلع ةینبم تارارق ذاختا للاخ نم لامعلأل ةمیقلا دیلوتو فادھلأا قیقحت»

.اھب قوثوم تامییقتو تاؤبنت ىلع ءًانب بسانملا تقولا يفو

سایقلا ءادأ لاجم
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 يـف ةددـحملا سییاـقملل میلستلا ءادأ لاجم يف زجنملا لمعلا ةیبلت ةجرد مییقتب سایقلا ءادأ لاجم موقی

 يـتلا ةیعجرملا طوطخلا مادختساب ھمییقتو ءادلأا سایق نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .طیطختلاءادأ لاجم

.طیطختلا ءادأ لاجم يف اھدیدحت مت

سایقلا ءادأ لاجم
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Øملعتلاـب عورـشملا قـیرفل حمـسی ھـئادأو عورـشملا لـمع لوـح ةـقیقدو ةـینآ تامولعم ىلع لوصحلا نإ 

.بولطملا ءادلأا نم ةعقوتملا وأ ةیلاحلا قورفلا ةجلاعمل هذاختا بجیيذلا بسانملا ءارجلإا دیدحتو

سایقلا ءادأ لاجم
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:يلی ام لمشت ،بابسأ ةدعل سییاقملا مدختسُت

سایقلا ءادأ لاجم

 دراوملا عبتت
ةینازیملاو دراوملا مادختسا ةبقارم

ءادلأا مییقت
ةطخلا لباقم مدقتلا سایق

تامولعملا ریفوت
نیینعملا عم تاثیدحتلا ةكراشم

ةلءاسملا نامض
تاءارجلإا نع ةلءاسملا نامض

تاثداحملا ىلع زیكرتلا
صرفلاو تادیدھتلاو تاضیاقملا ةجلاعم

مدقتلا مییقت
حیحصلا راسملا ىلع عیراشملا تناك اذإ ام مییقت
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ةلاعفلا سییاقملا عضو.1

 نیینعملا غلابإو ةحیحصلا ءایشلأا سایق نامض ىلع ةلاعفلا سییاقملا عضو دعاسی

 نأ نـكمی يـتلا تاـمولعملا نـع ةداـفلإاو ،مییقتو،عبتتب ةلاعفلا سییاقملا حمست .اھب

 لـلقتو ،عورشملا ءادأ نیسحت ىلع دعاستو ،عورشملا ةلاح نع تامولعم لصوتو

 .ءادلأا روھدت ةیلامتحانم

سایقلا ءادأ لاجم

ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمةلاعفلا سییاقملا
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ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم .1.1

 میـیقتل مدختـستُ يـمكلا ساـیقلل ةـلباق سییاقم يھ عیراشملل يسیئرلا ءادلأا تارشؤم

 تارــشؤملا :مھمادختــسا نــكمی تارــشؤملا نــم نیعوــن كاــنھو ،عورــشملا حاــجن

ةقحلالا تارشؤملا  و ةیقابتسلاا

سایقلا ءادأ لاجم

ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمةلاعفلا سییاقملا
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ةلاعفلا سییاقملا .2.1

 نأ بـجی ،كلذـل ؛ىرخأ ةجتنم لامعأ ىلع ھقافنإ نكمی ادًھجو اتًقو سایقلا قرغتسی

 لمـشت .ةدـیفم سییاـقملا نوـكت نأ بـجیو ،طـقف ةلـص ھـل اـم عورـشملا قرف سیقت

SMART رییاعم وأ ةلاعفلا سییاقملا صئاصخ

سایقلا ءادأ لاجم

ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمةلاعفلا سییاقملا
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ھسایق بجی ام.2

 اـضیأو،ةوـجرملا جئاـتنلاو ،عورـشملا فادـھأ ىلع سایقلا ةقیرطو ،تلاماعملا و ،ھسایق متی يذلا ام دمتعی

 .:يلی ام ةعئاشلا سییاقملا عاونأ لمشت .عورشملا ذیفنتاھب متی يتلا ةئیبلا

سایقلا ءادأ لاجم

طخلا ءادأدراوملالمعلا ةمیقنیینعملاتاعقوتلا
يعحرملا

 سییاقممیلستلا
تامیلستلا

1234567
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تامیلستلا سییاقم .1.2

 لمشت .ةدیفملاسییاقملا ددحت يتلا يھ اھمیلست متی يتلا جئاتنلا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا نإف ،ةجاحلا مكحب

:يلی ام اھیلع فراعتملاسییاقملا

بویعلاو ءاطخلأا نع تامولعم•

ءادلأا سییاقم•

ينفلا ءادلأا سییاقم•

سایقلا ءادأ لاجم
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میلستلا .2.2

:ةفیكتم جھانم مدختست يتلا عیراشملا يف سییاقملا هذھ مدختسُت ام ارًیثكو .ذیفنتلا دیق لمعلاب میلستلا تاسایق طبترت

ذیفنتلا دیق لمعلا•

زاجنلاا تقو•

ةرودلا تقو•

راظتنلاا ةمئاق مجح•

ةمزحلا مجح•

ةیلمعلا ةءافك•

سایقلا ءادأ لاجم
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يعجرملا طخلا ءادأ .3.2

 نـكمی .يـنمزلا لودـجلاو ةفلكتلا يھ اًعویش ةیعجرملا طوطخلا رثكأ

 يـعجرم طـخوأ قاـطنلل يـعجرم طـخ عـبُتَتَ اـھیف متی يتلا عیراشملل

.میلستلا سییاقم يف ةدوجوملا تامولعملا مدختست نأ ينقت

سایقلا ءادأ لاجم

دنع ةنزاوملا
BAC لامتكلاا

SV ينمزلا لودجلا نیابت ةفلكتلا

 نیابت
CV ةفلكتلا

تقولا

 AC – EV = CV ةیلعفلا ةفلكتلا– ةبستكملا ةمیقلا– ةفلكتلا نیابت
PV – EV =SV ةططخملا ةمیفلا– ةبستكملا ةمیقلا– ينمزلا لودجلا نیابت
 AC/EV +CPI ةیلعفلا ةفلكتلا– ةبستكملا ةمیقلا– ةفلكتلا رادا تارشؤم
 PV/EV=SPI ةططخملا ةمیقلا/ةبستكملا ةمیقلا– ينمزلا لودجلا ءادا تارشؤم

PV ھططخملا ةمیقلا
AC ةیلعفلا ةفلكتلا

EV ةبستكملا ةمیقلا

ةبستكملا ةمیقلا لیلحت24-2 لودجلا
ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا نیابت نم لك حضوی
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دراوملا .4.2

 نـم رـیثك يـف يدؤت دراوملا يف تانیابتلا نلأ ةفلكتلا تاسایق نم ةیعرف ةعومجم دراوملا تاسایق نوكت دق

:يلی ام سییاقملا لمشت .مادختسلاا نیابتو رعسلا نیابت ناسایقملا مّیقی .ةفلكتلا تانیابتىلإ نایحلأا

.دراوملل يلعفلا مادختسلااب ةنراقم دراوملل ططخملا مادختسلاا•

.ةیلعفلا دراوملا ةفلكتب ةنراقم ةططخملا دراوملا ةفلكت•

سایقلا ءادأ لاجم
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لامعلأا ةمیق .5.2

لاـمعلأا ةـسارد عم ةقفاوتم لظت عورشملا تامیلست نأ نم دكأتلل لامعلأا ةمیق تاسایق مدختسُت

 يـتلا سییاقملا لمشت .ةیلام ریغو ةیلام − ةدیدع بناوج اھل لامعلأا ةمیق .دئاوفلا قیقحت ططخو

:يلی ام ةیلاملالامعلأا ةمیق سیقت

ةعفنملاو ةفلكتلا لدعم•

رامثتسلاا ىلع دئاعلا•

سایقلا ءادأ لاجم
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نیینعملا .6.2

 نمو ،اضرلا مدع وأ اضرلا جاتنتسا قیرط نع وأ تاعلاطتسلاا للاخ نم نیینعملا اضر سایق نكمی

:لثم ،ةلصلا تاذسییاقملا ىلإ رظنلا للاخ

نیدیؤملا طاقن يفاص•

ةیجازملا ططخم•

ةیونعملا حورلا•

يفیظولا نارودلا دعم•

سایقلا ءادأ لاجم

تیسلا ةعمجلا سیمخلا ءاعبرلاا ءاثلاثلا نینثلاا دحلاا

دیعس

ىنم

ةیجازملا ةلاحلا ةحول25-2 لكشلا
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تاعقوتلا .7.2

 يـفثدـحی دـق اـم يـف رـظنلل تاـعقوتلا عورشملا قرف مدختست

 متیـسناـك اذإ اـم ةـشقانمو ةـسارد نـم اوـنكمتی ىـتح لبقتسملا

 نوــكت نأ نــكمی .كلذــل اــقًفو عورــشملا لــمعو طــطخلا فــییكت

ھلمحیـس اـم لوـح ءارـبخلا مكح مادختسا لثم ،ةیعون تاعقوتلا

.لبقتسملا

سایقلا ءادأ لاجم

لامتكلاا ىتح ریدقتلاو لامتكلاا دنع ریدقتلا عقوت26-2 لكشلا

ةفلكتلا

تقولا

ةلاحلا خیرات

PV ةططخملا ةمیقلا

EV ةبستكملا ةمیقلا

AC ةیلعفلا ةفلكتلا

BAC لامتكلاا دنع ةنزاوملا

EAC لامتكلاا دنع ریدقتلا

 ىتح ریدقتلا
ETC لامتكلاا

PV ةططخملا ةمیقلا ىنحنم

AC ةیلعفلا ةمیقلا ىنحنم

EV ةبستكملا ةمیقلا ىنحنم
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تامولعملا ضرع .3

 نأ بـجی ،ةدـیفم تاـمولعملا نوكت يكل .ةیمھأ لقی لا ھیف مدختستُ ام نكلو ،ةمھم اھعمج متی يتلا سییاقملا

 حیحـض لكـشب اھمیدـقت متی نأو ،مھفلاو باعیتسلاا ةلھسو ،لوانتملا يفو ،بسانملا تقولا يف ةحاتمنوكت

.اھب ةطبترملانقیتلا مدع ةجرد حضوی

سایقلا ءادأ لاجم
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تامولعملا ةحول .1.3

 يـھ سییاـقملا نـع تاـمولعملا نم ةریبك تایمك راھظلإ ةعئاشلا قرطلا ىدحإ

 اًینورتكلإ تامولعملا عمجب ماع لكشبتامولعملا تاحول موقت .تامولعملا ةحول

.ةلاحلا فصت يتلا ةینایبلا موسرلا ءاشنإو

سایقلا ءادأ لاجم
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تامولعملا ضرع ةزھجأ .2.3

 ،ةـمظنملا ةـیقبل تاـمولعملا رفوـت ةزـھجم ةـیئرم تاـشاش يھ

.ةلوھسب تامولعملا ضرعل ةرھاظ نكامأ يف اھقیلعت ىرجیو

سایقلا ءادأ لاجم
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ةیئرملا مكحتلا رصانع .3.3

 .ةـیئرملا مكحتـلا رصانعب تامولعملا ضرع ةزھجأ فرعتُ ،ةنرملا تائیبلا يف

 لـباقم يلعفلا ءادلأا ةنراقم لھُسَت يكل تایلمعلا ةیئرملا مكحتلا رصانع حضوت

.عقوتملا ءادلأا

ماھملا تاحول•

زاجنلإا تاططخم•

سایقلا ءادأ لاجم



www.betrainig.com.sa

سایقلا قئاوع .4

قـئاوعلا ضـعب كاـنھ ،كـلذ عـمو .عورـشملا فادھأ قیقحت ىلع عورشملا قیرف عورشملا سییاقم دعاست

:قئاوعلاهذھ نم ،يبلسلا اھریثأت لیلقت يفقئاوعلا هذھب يعولا دعاسی نأنكمی .سایقلاب ةطبترملا

سایقلا ءادأ لاجم
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سایقلا قئاوع .4

سایقلا ءادأ لاجم

04 03 02 010506

نروثواھ ریثأت  مادختسا ةءاسإ يثبعلا سایقملا
سییاقملا

 حورلا فاعضإةیببسلا لباقم طابترلاا
ةیونعملا

يدیكأتلا زایحنلاا
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ءادلأا لكاشم لحو فاشكتسإ .5

 جراـخ عـقت يـتلا سییاـقملل ططخ ىلع ةقفاوملا وھ سایقلا نم ءزج

 ةـعونتم ةـعومجملةلـصاف دودح ءاشنإ نكمی .ةلصافلا دودحلا ىدم

 ،ةـیجاتنلاا ةعرـسلاو ،ةنزاوملاو ،ينمزلا لودجلا لثم سییاقملا نم

 .عورشملاب ةصاخلا سییاقملا نم اھریغو

سایقلا ءادأ لاجم

ةططخملاو ةیلعفلا قافنلاا تلادعم31-2 لكشلا

تایحامسلا عم عقوتملاو يلعفلا قافنلاا
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ویاملیرباسرامریاربفریانیربمسیدربیمفونربوتكاربمتبسسطسغاویلویوینوی

ططخم

%10 ىلعا

%20 لقا

يلعفلا
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نیسحتلاو ومنلا .6

 ساـیقلاب طـقف مـق ،ھـتءافكو عورـشملا ءادأ نیـسحتل .نیسحتلاو ملعتلا وھ اھضرعو تانایبلا سایق نم دصقلا

:يلی امل يدؤت يتلا تامولعملانع غلابلإاو

سایقلا ءادأ لاجم

ةلكشم بنجت يف ةدعاسملا
 رطاخملا فیفختو دیدحت

ةلمتحملا

ءادلأا روھدت عنم
 تایوتسم ةمادتسا نامض

 ةیلاعلا ءادلأا

 جتنملا ءادأ بناوج نیسحت
عورشملا وأ

 ةدوجو ةءافك زیزعت
تاجرخملا

رارقلا ذاختا لیھست
 تارارق ذاختلا تایلمعلا طیسبت

عرسأ

عورشملا قیرفل حامسلا
ملعتلاب

 ءاضعأ نیب رمتسملا ملعتلا
قیرفلا
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .7

 اًـساسأطـطخلا لكـشت ثـیح میلـستلاو عورشملا لمعو طیطختلا ءادأ تلااجم عم سایقلا ءادأ لاجم لعافتی

 ءادأ لاـجم نـم اًءزـج لكـشت يـتلا ةطـشنلأا ساـیقلا ءادأ لاـجم معدی نأ نكمی .ةطخلاب تامیلستلاةنراقمل

ةثیدح تامولعممیدقت للاخ نم طیطختلا

سایقلا ءادأ لاجم
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جئاتنلا صحف .8

سایقلا ءادأ لاجم

سایقلا ءادأ لاجم- جئاتنلا صحف9-2 لودجلا

صحفلا ةجیتنلا

.ةقوثوم تانایبلا تناك اذإ ام قیقدتلا ریراقتو تاسایق حضوت عورشملا ةلاحل قوثوم مھف

.تانیابت كانھ نأ مأ عقوتم وھ امك لمعی عورشملا ناك اذإ ام ىلإ تاسایقلا ریشت رارقلا ذاختا لیھستل ذیفنتلل ةلباق تانایب

.بسانمتیقوتيف تاءارجإو تارارق ذاختا ىلإ يلاحلا عضولا يدؤی وأ / و ةیقابتسا تارشؤم تاسایقلا رفوت  ىـلع ظاـفحلل بـسانملا تـقولا يـفو ةمئلاملا تاءارجلإا
حیحصلا راسملا يف عورشملا ءادأ ءاقب

 رھظتـس ةـقدبرــضاـحـلا سـكـعـت ةـقـباـسـلا تاعقوتلا تناك اذإ ام يلاحلا ءادلأاو ةقباسلا تاعقوتلا ةعجارم حضوت
.عورشملا نم ةوجرملا ةمیقلا قیقحت ةیلامتحا لمعلا تادنتسم مییقتو ططخملا ءادلأا عم يلعفلا ءادلأا ةنراقم

 ذاـختا للاـخ نـم لاـمعلأا ةـمیق دـیلوتو فادـھلأا قیقحت
 ءاـنب بـسانملا تـقولا يـفوتامولعم ىلع ةینبم تارارق
ةقوثوم تامییقتو تاعقوت ىلع
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نقیتلا مدع ءادأ لاجم

 ةطـشنلأا لواـنتی نقیـتلا مدع ءادأ لاجم

 مدــعو رطاــخملاب ةــطبترملا فئاــظولاو

.نقیتلا

:ةیلاتلا ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لاجملا اذھل لاعفلا ذیفنتلا يدؤی

 ةیعامتجلااو ةینقتلاتائیبلا رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع .كلذ يف امب عیراشملا اھیف ثدحت يتلا ةئیبلاب يعولا»

.ةیداصتقلااو ةیقوسلاو ةیسایسلاو

.نقیتلا مدعل ةباجتسلااو يقابتسلاا فاشكتسلاا»

.عورشملا يف ةددعتملا تاریغتملا ةیدامتعاب يعولا»

.تلااكشلإا بقاوع مھفو صرفلاو تادیدھتلا عقوت ىلع ةردقلا»

.ةعقوتم ریغ فورظ وأ ثادحأ نع جتان يبلس ریثأت نودب وأ لیئض يبلس ریثأت عم عورشملا میلست»

.ھجئاتنو عورشملا ءادأ نیسحتل صرفلا ققحتت»

ظافحلل لاعف لكشب ينمزلا لودجلاو ةفلكتلا تایطایتحا مادختسا متی»

.عورشملا فادھأ عم قفاوتلا ىلع»

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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 قراوـفلا نـم دـیدعلا كاـنھ .ؤـبنتلا ىـلع ةردقلا مدع وأ ةفرعملا مدع نم ةلاح وھ عساولا هانعمب نقیتلا مدع

:لثم ،نقیتلا مدعب قلعتیامیف ةقیقدلا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم

ةیلبقتسملا رطاخملا

يلاحلا ضومغلا

يكیمانیدلا دیقعتلا
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ماعلا نقیتلا مدع1.

 نأ نـكمیو ،ةـقدب طاـشن يأ تاریثأـتب ؤـبنتلا نـكمی لا ،ببـسلا اذھل .عیراشملا عیمج يف لصأتم نقیتلا مدع

 جئاـتنلا اـمنیب ؛صرفلاـب عورـشملا فادـھأ دـیفت يـتلا ةلمتحملا جئاتنلا فرعتُ .جئاتنلا نمعساو ىدم ثدحی

.تادیدھتلابفرعُت فادھلأا ىلع يبلس ریثأت اھل يتلا ةلمتحملا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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ماعلا نقیتلا مدع1.

 تاراـیخ ةدـع كانھ .عورشملا رطاخم ةعومجم اعًم تادیدھتلاو صرفلا ةعومجم لكشت

:نقیتلا مدعل ةباجتسلال

نقیتلا مدع ءادأ لاجم

02 01

0304

عیمجت
تامولعملا

 ىلع مئاقلا میمصتلا
ةعومحملا

 جئاتنلل دادعتسلاا
ةددعتملا

ةنورملا ءانب
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ضومغلا .2

 .يفرظلا ضومغلاو يمیھافملا ضومغلا :ضومغلا نم ناتئف كانھ

oوأ تاحلطـصم صاخـشلأا مدختـسی امدـنع ثدـحی-لاعفلا مھفلا ىلإ راقتفلاا يأ − يمیھافملا ضومغلا 

.ةفلتخم لئاسوب ةھباشتم اجًجح

oةنكمم ةجیتن نم رثكأ كانھ نوكی امدنع يفرظلا ضومغلا رھظی.

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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دیقعتلا .3

 وأ ،يرـشبلا كولسلا ببسب ھترادإ بعصی يذلا و ،ھتئیب وأ عورشملا وأ جمانربلا صئاصخ دحأ وھ دیقعتلا

.ضومغلا وأ،ةمظنلأا كولس

.ةعونتم بیلاسأب لعافتتو فرصتت يتلا ةطبارتملا تاریثأتلا نم دیدعلا كانھ نوكی امدنع دیقعتلا دجویو

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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دیقعتلا .3

ةغایـص ةداـعإ مزلتـسی اھـضعبو ،ةـمظنلأا ىـلع زـكتری اھـضعب ؛دـیقعتلا لـظ يف لمعلل لئاسو ةدع كانھ

ةیلمعلا ىلع زكتری رخلاا ضعبلاو

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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ةمظنلأا ىلع ةمئاقلا بیلاسلأا .1.3

 :طابترلاا كف•

.ةلصتملا تاریغتملا ددع لیلقتو ماظنلا طیسبت لجأ نم ماظنلا نم ءازجأ لصف طابترلاا كف مزلتسی

 :ةاكاحم•

يلاحلا عورشملا تایلمعل ةلثامم تامولعم نع ثحبلا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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ةغایصلا ةداعإ .2.3

 :عونتلا•

 عم راكفلأا لدابت كلذ لمشی نأ نكمیو .ةعونتم رظن تاھجو نم ماظنلا ضرع ةدقعملا ةمظنلأا بلطتت

.عورشملا قیرف

 :نزاوتلا•

ةمدختسملا تانایبلا عاونأ نیب نزاوتلا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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تایلمعلا ىلع ةمئاقلا بیلاسلأا .3.3

:يلی ام ةیلمعلا ىلع ةمئاقلا دیقعتلا لظ يف لمعلا ةلثمأ نمضتت

راركتلا•

ةكراشملا•

ناماب لشفلا•

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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بلقتلا .4

 كاـنھ نوـكت امدـنع بـلقتلا ثدـحی نأ نـكمی .عـقوتملا رـیغو عیرـسلا رـیغتلل عـضخت ةئیب يف بلقتلا دجوی

 لودـجلاو ةـفلكتلا ىـلع ةداـع بـلقتلا رثؤـی .ةـحاتملا داوـملا وأ تاراـھملا تاـعومجم يفةرمتسم تابذبذت

.بلقتلا ةجلاعم ىلع ينمزلا لودجلا وأ ةفلكتلايطایتحا مادختساو لئادبلا لیلحت لمعی .ينمزلا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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ةرطاخملا .5

 نأ ھنأـش نـم ،ھـنم نقیـتم رـیغ فرـظ وأ ثدـح يھ ةرطاخملا .نقیتلا مدع بناوج نم بناج يھ رطاخملا

 ةیبلــسلا رطاــخملا ىمــست .ھــعوقو لاــح عورــشملا فادــھأ نــم رــثكأ وأ فدــھ ىــلعاًبلــس وأ اًــباجیإ رثؤــی

.صرفلاب ةیباجیلإا رطاخملا ىمستو ،تادیدھتلاب

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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نقیتلا مدع ءادأ لاجم

تادیدھتلا .1.5

 فادــھأ نــم رــثكأ وأ فدــھ ىــلع اًبلــس رثؤــی فرــظ وأ ثدــح وــھ دــیدھتلا

 تادـیدھتلا عم لماعتللةلیدب تایجیتارتسا سمخ كانھ .ھعوقو لاح عورشملا

دیعصتلا:يلاتلا وحنلا ىلع يھ ،رابتعلاا نیعب اھذخا نكمی لوبقلافیفختلالیوحتلابنجتلا
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Øرادــقم لــیلقت وــھ تادــیدھتلل تاباجتــسلاا ذــیفنت نــم فدــھلا 

 لــیلقت ةطاــسبب متــی ناــیحلأا ضــعب يــف .ةیبلــسلا رطاــخملا

 عوـقو مدـع ببـسب وأ تـقولا رورـمب اھلوبق مت يتلارطاخملا

ةرطاخملا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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صرفلا .2.5

 .ھـعوقو لاـح عورـشملا فادھأ نم رثكأ وأ فدھ ىلع اباجیإ رثؤی نأ ھنأش نم فرظ وأ ثدح يھ ةصرفلا

 ھـلمعيـھنی داوـملا و تـقولا ةـقیرطب ھـعم دـقاعتملا نیلواـقملا دحأ نوكی نأ نكمی ةصرفلا ىلعةلثملأا دحأ

.ينمزلا جمانربلاوفیلاكتلا يفً ارًفو حیتی امم ً،اركبم

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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صرفلا .2.5

:يلاتلا وحنلا ىلع يھ ،رابتعلاا نیعب اھذخا نكمی صرفلا عم لماعتلل ةلیدب تایجیتارتسا سمخ كانھ

نقیتلا مدع ءادأ لاجم

04 03 02 0105

للاغتسلاا
 ةــصرف ثودــح نامــض
 تاءارـــجإ للاـــخ نـــم
ةزكرم

دیعصتلا
 يتلا صرفلا عم لماعتلا
عورشملا قاطن زواجتت

ةكراشملا
 ةصرفلا ةیكلم صیصخت
ثلاث فرطل

نیسحتلا
 ریثأــتو ةــیلامتحا ةداــیز
ةصرفلا

لوبقلا
 نود ةصرفلاب فارتعلاا
ءارجإ ذاختا
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ئراوطلاو ةرادلإا يطایتحا .3.5

 صیـصخت متـی .رطاـخملا عـم لماعتلل صصخم ةنزاوملا وأ تقولا نم رادقم وھ يطایتحلاا

 وـھف ةرادلإا يطاـیتحا امأ .اھثودح ةلاح يف ةددحملا رطاخملاعم لماعتلل ئراوطلا يطایتحا

ةفورعملا ریغ ثادحلأا عم لماعتلل مدختسُت يتلا ةنزاوملا تائف ىدحإ

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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رطاخملا ةعجارم .4.5

نـم ةراـتخم ةرـیبك ةـعومجم ةكراـشمب تاـظحلاملاو ةـعجارملا تاـسلجل ررـكتم عاـقیإ وأ ةرـیتو ءاشنإ نإ

.رطاخملل ةیقابتسلاا ةباجتسلااو عورشملا رطاخم فاشكتسايف دیفم نیینعملا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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ىرخلأا ءادلأا تلااجم عم تلاعافتلا .6

 نم سایقلاءادلأ سایقلاو میلستلاو عورشملا لمعو طیطختلا ءادأ تلااجم عم نقیتلا مدع ءادأ لاجم لعافتی

 يـف رطاـخملاو نقیـتلا مدـع نـم دـحلا ةطـشنأ جـمد نـكمی ،طیطختلا ءارجإ ءانثأ .میلستلا وأ جتنملاروظنم

.ططخلا

نقیتلا مدع ءادأ لاجم
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جئاتنلا صحف .7

نقیتلا مدع ءادأ لاجم

صحفلا ةجیتنلا

.تاباجتسلااو رطاخملاو نقیتلا مدع مییقت دنع ةیئیبلا تارابتعلاا جمدی قیرفلا
 لیبـس ىـلع كـلذ يـف اـمب عیراـشملا اـھیف ثدحت يتلا ةئیبلاب يعولا
 ةیقوـسلاو ةیـسایسلاو ةـیعامتجلااو ةـینقتلا تائیبلا رصحلا لا لاثملا
.ةیداصتقلااو

.ءادلأاو ينمزلا لودجلاو ةینازیملا لثم عورشملا دویق تایولوأ دیدحت عم رطاخملا عم تاباجتسلاا قفاوتت نقیتلا مدعل ةباجتسلااو يقابتسلاا فاشكتسلاا

.عورشملل ةبسانم بلقتلاو ضومغلاو دیقعتلا ةجلاعم تاءارجإ .عورشملا يف ةددعتملا تاریغتملا ةیدامتعاب يعولا

.بسانم لكشب ةیوق اھل ةباجتسلااو اھلیجستو رطاخملا دیدحت ةمظنأ تلااكشلإا بقاوع مھفو صرفلاو تادیدھتلا عقوت ىلع ةردقلا

.نیابتلا دح نمض ةنزاوملا ءادأ عقیو .ةلودجملا میلستلا خیراوتب ءافولا متی  نـع جتن يبلس ریثأت نودب وأ لیئض يبلس ریثأت عم عورشملا زاجنإ
.ةعقوتمریغ فورظ وأ ثادحأ

.اھنم ةدافتسلااو صرفلا دیدحتل ةرقتسم تایلآ قرفلا مدختست ھجئاتنو عورشملا ءادأ نیسحتل تققحت يتلا صرفلا

.ينمزلا لودجلا وأ ةفلكتلا يطایتحا مادختسا نم دحی امم ، يقابتسا لكشب تادیدھتلا عنمل تاوطخ قرفلا ذختت  ظاـفحلل لاعف لكشب ينمزلا لودجلاو ةفلكتلا تایطایتحا مادختسا متی
عورشملا فادھأ عمينمزلا لودجلا وأ ةفلكتلا قفاوتلا ىلع

نقیتلا مدع ءادأ لاجم- جئاتنلا صحف10-2 لودجلا
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

"ءاكذب تادیدھتلا ةرادإ" لمع ةشرو

ةقیقد20

 :ةیلاتلا تاھویرانیسلا مكمامأ
.ریبك ءانب عورشمل ماخلا داوملا میلست يف ریخأت•

.نییساسلأا قیرفلا ءاضعأ دحلأ ةئجافم ةلاقتسا•

.جتنملل يساسلأا ماظنلا ىلع رثؤت ةعقوتم ریغ ةینقت ةلكشم•

.ةینازیملا ىلع رثؤی امم نیدروملا فیلاكت يف ةریبك ةدایز•

..ةریخلأا تاظحللا يف عورشملا يف ةریبك تارییغت يسیئر ةحلصم بحاص بلط•

)لیوحتلا– دیعصتلا– فیفختلا– لوبقلا- بنجتلا(بسنلأا يھ ةیجیتارتسا يأ ررقتو ویرانیس لك للحت ةعومجم لك

)8( يبیردت طاشن
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عبارلا يبيردتلا مويلا

Tailoring ليصفتلا :عبارلا عوضوملا
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 ؟لیصفتلا وھ ام

 ةـئیبلل ةـمءلام رـثكأ مـھلعجل ،تاـیلمعلاو ،ةـمكوحلاو ،عورـشملا ةرادإ جھنـمل دمعتملا فییكتلا وھ لیصفتلا

.ذیفنتلا دیق لمعلاو ةددحملا

 ىـلإ جاـتحت ةدـقعم تاـئیب يـف عیراـشملا لمعت .ةیلیغشتلا ھتئیبو ھفادھأو عورشملا قایس مھف لیصفتلا لمشی

:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،لمشت يتلاو ةلمتحملا ةسفانتملا بلاطملا نزاوت
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 ؟لیصفتلا وھ ام

 میلستلا

عیرسلا

عم فیكتلا

رییغتلا

 تاعقوت ةیبلت

نیینعملا

لاثتملاا

رییاعملل

ةیلاع جئاتن

ةدوجلا

 ةمیقلا نیسحت

ةمدقملا

 لیلقت

فیلاكتلا

2 134567
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لیصفتلا ةیمھأ

:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،لمشت يھو .تامظنملل ةرشابم ریغو ةرشابم عفانم لیصفتلا جتنی

دراوملل لاعفلا مادختسلاا
عورشملا يف دراوملل لاعفلا مادختسلاا

قیرفلا مازتلا
قیرفلا ءاضعأ نم دیازتملا مازتللاا

ءلامعلا ىلع زیكرتلا
يسیئر رثؤم لماعك ءلامعلا تاجایتحا
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

 ریوطتلا جھنمو ةایحلا ةرود رایتخا•

تایلمعلا•

ةكراشملا•

تاودلأا•

تاجاتنلاو قرطلا•
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

Øجھنـم راـیتخا دـنع يفاـضإ لیـصفت ءارـجإ نـكمیو .لیـصفتلا ىـلعً لاثم اھلحارمو ةایحلا ةرود دیدحت دعی 

 نآ يـف میلـستلاوریوطتلا جھانم نم جیزم ةریبكلا عیراشملا ضعب مدختست دقو .عورشمللمیلستلاو ریوطتلا

.دحاو
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

Øنأ بـجی يـتلا رـصانعلا وأ ءازـجلأا دـیدحت نیَراتخملا ریوطتلا جھنمو ةایحلا ةرودل ةیلمعلا لیصفت لمشی: 

قفاوتت /جزمت /لازت /لدعت /فاضت
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

Øعورشملا قیرفو عورشملا ةدایق تاردقو تاراھم مییقت مزلتسی اذھو:دارفلأا.

Øعورشملا قیرف ىلإ اھتلاحإ يغبنی يتلا يلخادلا رارقلا عنص لاكشأو تایلوؤسملا رایتخا نیكمتلا نمضتی:نیكمتلا.

Øىرـخلأا ةـیجراخلا تاـنایكلاو ،قیوـستلا تاوـنق ءاكرـشو ،اـھعم دـقاعتملا تاـنایكلا نـم نیمھاـسملا عورـشملا قرـف لمـشت نأ نكمی:لماكتلا 

نیفظوملا ىلإ ةفاضلإاب
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

Øلیـصفتلا لاكـشأ نـمً لكـش عورـشملا قیرف اھمدختسی فوس يتلا تادعملا وأ جماربلا لثم تاودلأا رایتخا دعی. 

،ةلاحلل ةمءلام رثكلأا تاودلأا نع ةیؤر لضفأ عورشملا قیرف ىدل نوكیام اًبلاغ
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ھلیصفت بجی ام

:يلی ام اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نمضتت

Øةـئیبلا عـم ةـعبتملا قرـطلا بـسانتت ثیحب عورشملا جئاتن قیقحتل مدَختستُ فوس يتلا لئاسولا لیصفتب مایقلا متی 

.ةفاقثلاو
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج :طاشنلا ناونع

ةقیقد15

 ةلثمأ ءاطعإ عم اھحرشب اوموقی مث ،اھلیصفت نكمی يتلا عورشملا بناوج نم بناج رایتخاب ةعومجم لك موقت•

 .ضرعلا يف ةینھذلا طئارخـلا مادختساو

)9( يبیردت طاشن
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لیصفتلا ةیلمع

 ذیفنت كلذ دعبو ،عورشملل ھلیصفتو ،ةمظنملل ھلیصفتو ،میلستلاو ریوطتلا جھنم رایتخاب ةداع لیصفتلا أدبی

.ھل رمتسملا نیسحتلا
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يلولأا ریوطتلا جھنم رایتخا1.

 قرـفقـبطت .عورـشملل مدختسیُ فوس يذلا ریوطتلا جھنم ةوطخلا هذھ ددحت

 تاراـیخلاب اـھیعوو ،اـھب صاـخلا میلـستلا عاقیإو ،جتنملاب اھتفرعم عورشملا

.ةلاحلا هذھل بسنلأا ریوطتلا جھنم دیدحتل ةحاتملا

لیصفتلا ةیلمع

يلولأا ریوطتلا جھنم رایتخا2-3 لكشلا
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ةمظنملل لیصفتلا .2

 تاـمظنملا بـلطتت اـم اـبًلاغ ،اھنّـسحتو اـھتایلمع عورشملا قرف كلمت امنیب

ةـیجھنم تاـمظنملا نـم دـیدعلا ىدـل .ةـباقرلاو داـمتعلاا نـم اـنًیعمً ىوتسم

قلاـطنا ةـطقنك مدختـسیُ ماع ریوطت جھنم وأ ،ماع ةرادإ جھنم وأ ،عورشم

.مھعیراشمل

لیصفتلا ةیلمع

ةمظنملل جھنملا لیصفت3-3 لكشلا
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ةمظنملل لیصفتلا .2

 اـھتئیھتةداـعإو اـھتلازإو جھنملا رصانع ةفاضإ ةمظنملل لیصفتلا نمضتی

.ةدح ىلع ةمظنم لكل ةمءلام رثكأ اھلعجل

لیصفتلا ةیلمع
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عورشملل لیصفت .3

:يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،لمشت يھو .عورشملل لیصفتلا ىلع تامسلا نم دیدعلا رثؤت

میلستلا / جتنملا•

عورشملا قیرف•

.ةفاقثلا•

لیصفتلا ةیلمع

عورشملا جھنم لیصفت5-3 لكشلا
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عورشملل لیصفت .3

میلستلا / جتنملا•

لیصفتلا ةیلمع

oيلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،میلستلا وأ جتنملاب ةطبترملا تامسلا لمشت:

 /ناملأا /تابلطتملا رارقتسا /ينمزلا راطلإا /ایجولونكتلا /لمعلا قوس لاجم /جتنملا عون /لاثتملاا

دیازتملا میلستلا
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عورشملل لیصفت .3

عورشملا قیرف•

لیصفتلا ةیلمع

oعورشملا قیرفب ةصاخلا تارابتعلاا لمشت:

 /عورشملاقیرف ةبرجت /يمیظنتلا عیزوتلا /عورشملا قیرفل يفارغجلا عیزوتلا /عورشملا قیرف مجح

.ءلامعلا ىلإ لوصولا
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عورشملل لیصفت .3

.ةفاقثلا•

لیصفتلا ةیلمع

oيلی امب قلعتت تارابتعا ةفاقثلا مییقت نمضتی: 

ةمظنملا ةفاقث /نیكمتلا /ةقثلا /دییأتلا
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رمتسملا نیسحتلا ذیفنت .4

 ،جردـتملاحاـضتلاا ءاـنثأ .ةدرـفنم ةدـحاو ةرـمل ذـفنتُ ةـیلمع تسیل لیصفتلا ةیلمع

 وأ جتـنملا روـطت ةـیفیكو ،عورـشملا قیرف لمع ةیفیكب قلعتت تلااكشإ ریشت فوس

 اـھیف يفاـضلإا لیصفتلا يدؤی نأ نكمی يتلا عضاوملا ىلإ ىرخأ سوردو ،میلستلا

.تانیسحتلا ثادحإ ىلإ

تایلمعلل رییغتلاو فذحلاو ةفاضلإا موھفم

لیصفتلا ةیلمع

رمتسملا نیسحتلا ذیفنت6-3 لكشلا
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رمتسملا نیسحتلا ذیفنت .4

 ىلوـتت ،كـلذ عـمو .ىرـخأ ةرـم ھلیـصفت ةداعإ متی نأ نكمی تامظنملل لیصفتلا

 نومدختـسیو .ةحـضوملا عـبرلأا تاوطخلالك وأ ضعبب مایقلا تامظنملا مظعم

 ذــیفنتو ،عورــشملل لیــصفتو ،ةــمظنملل لیــصفتو ،يــلوأ جھنــم راــیتخا رــصانع

رمتسملا نیسحتلا

لیصفتلا ةیلمع

لیصفتلا ةیلمع7-3 لكشلا

جھنملا رایتخا

ةمظنملل لیصفتلا

عورشملل لیصفتلا

رمتسملا نیسحتلا ذیفنت

لیصفتلا طاوطخ
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ءادلأا تلااجم لیصفت

 عورـشملا ئداـبم رفوت .عورشملا درفت بسح ،ءادأ لاجم لكب طبترملا لمعلا لیصفت اًضیأ نكمی

 تاجایتحلاا ةیبلتل ءادلأا تلااجم لیصفتب نوموقی ثیح عورشملا ةرادإ يسرامم كولسل تاداشرإ

ةئیبلاو عورشملا قایسل ةدیرفلا

كولسلا ھیجوت

مدع
نقیتلا

نوینعملا

سایقلا

میلستلا

 لامعا
عورشملا

طیطختلا

جھنم
 ةرودو ریوطتلا

ةایحلا

قیرفلا

 تلااجم
 ءادا

عورشملا

عیراشملا ةرادإ ئدابم

ةمیقلا ىلع زیكرتلا  عـــــم ةـــــلاعفلا ةكراـــــشملا
نیینعملا

قیرفتلا ةینواعت ةئیب ءاشنإ  ارباـــثم افًرـــشم نوـــكت نأ
امًتھمو امًرتحمو

تاــیلمعلا يــف ةوــجلا ءاــنب
تامیلستلاو

قایسلا بسح لیصفتلا ةدایقلا تایكولس راھظإ  تلاعاـــفت ىـــلع فرـــعتلا
 اــــــــھمییقتو ةــــــــموظنملا
اھل ةباجتسلااو

 ةـلاحلاقیقحتل رییغتلانكمی
ةدوشنملا ةیلبقتسملا

 فــیكتلا ىــلع ةردــقلا يــنبت
ةنورملاو

 تاباجتـــــــسلاا نیـــــــسحت
رطاخملل

میقعتلا زایتجإ
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نوینعملا

 ؟نیدروملاو نیینعملل ةینواعت ةئیب كانھ لھ1.

 ؟امھلاك مأ اھجراخ مأ ةمظنملا لخاد نم نوینعملا لھ2.

 لصاوتلا ایجولونكت يھ ام ؟نیینعملا عم لصاوتلل ةفلكتلا ثیح نم ةلاعفلاو ةمئلام رثكلأا ایجولونكتلا يھ ام3.

؟ةحاتملا
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عورشملا قیرف

 ةـیفارغجلا ةـقطنملا يـف عورـشملا قـیرف دجاوتی لھ ؟ لمعلا ناكم سفن عورشملا قیرف ءاضعأ كراشتی لھ ؟عورشملا قیرف ءاضعلأ يلعفلا ناكملا وھ ام1.

؟ةددعتم ةینمز قطانم ربع عورشملا قیرف عزوتی لھ ؟اھتاذ

 ؟ةعونتم ةیفاقث ءارآو رظن تاھجو عورشملا قیرف سكعی لھ2.

نوحاـتمنولواـقم دـجوی لـھ ؟عورـشملا يـف يـئزج ماودب وأ لماك ماودب عورشملا قیرف ءاضعأ لمعی لھ ؟عورشملا اذھل قیرفلا ءاضعأ دیدحت متیس فیك3.

؟لمعلا ءادأ ىلع نورداق
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ةایحلا ةرودو ریوطتلا جھنم

 بولـسلأالـھ؟يرارـكت مأ دـیازتم وـحن ىلع عورشملا ریوطت بجی لھف ،فیكتم جھنملا ناك اذإ ؟ةجیتنلا وأ ةمدخلا وأ جتنملل مئلاملا ریوطتلا جھنم وھ ام1.

؟لضفأ نیجھلا

 ؟عورشملا ةایح ةرود اھلمشت نأ بجی يتلا لحارملا يھ ام ؟دیدحتلاب عورشملا اذھل ةبسانملا ةایحلا ةرود يھ ام2.

؟ةمكوحلاو قیقدتلل ةیمسر ریغ وأ ةیمسر تاداشرإو تاءارجإو تاسایس ةمظنملا كلتمت لھ3.
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طیطختلا

 ؟ھتامیلستو عورشملا ىلع ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا لماوعلا رثؤت نأ نكمی فیك1.

 ؟اھتیجاتنإو ةحاتملا دراوملا نیب ةقلاعلا لثم ةینمزلا ددملا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام2.

 ؟ةنزاوملاو ةفلكتلا ریدقتب قلعتت ةیمسر ریغ وأ ةیمسر تاداشرإو تاءارجإو تاسایس ةمظنملا ىدل لھ3.
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عورشملا لمع

 ؟ىرخلأا عورشملا لماوعو دیقعتلاو ةمظنملا ةفاقث ىلع ءًانب ةیلعاف رثكلأا ةرادلإا تایلمع يھ ام1.

 ؟ةینواعتلا لمعلا ةئیب زیزعتل عورشملا يف ةفرعملا رادُتس فیك2.

 لـقنو لیجـستوریوطتل ةحاتملا ایجولونكتلا يھ ام ؟اھترادإو تامولعملا عمج متیس فیك ؟ھتیاھن يفو عورشملا رادم ىلع اھعمج بجی يتلا تامولعملا يھ ام3.

؟ تاجاتنلاو تامولعملا نیزختو عبتتو عاجرتساو
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میلستلا

 ؟ تابلطتملا ةرادلإ ةیمسر ریغ وأ ةیمسر ةمظنأ ةمظنملا كلتمت لھ1.

 ؟طبضلاو ققحتلاب قلعتت ةیمسر ریغ وأ ةیمسر ةمئاق تاداشرإو تاءارجإو تاسایس ةمظنملا ىدل لھ2.

 ؟ ةمظنملا يف ةمدختسملا ةدوجلا بلاوقو بیلاسأو تاودأ يھ ام ؟ةسسؤملا يف ةدوجوملا ةدوجلا تاءارجإو تاسایس يھ ام3.
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نقیتلا مدع

 ؟ىعسملا اذھل ةرطاخملا لمحت ةجردو ةرطاخملا يف ةبغرلا يھ ام1.

 ؟راتخملا ریوطتلا جھنم نمض لضفأ لكشب اھتجلاعمو صرفلاو تادیدھتلا دیدحت متی فیك2.

؟عورشملا ىلع لمعلا مدقت عبتت ریثأت وأ لمعلا عاقیإ وأ جتنملا ةثادح وأ يجولونكتلا نقیتلا مدع وأ عورشملا تادیقعت دوجو رثؤیس فیك3.
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سایقلا

 ؟ةمیقلا ساقت فیك1.

 ؟ةیلاملا ریغ ةمیقلاو ةیلاملا ةمیقلل سییاقم كانھ لھ2.

 دـعبو عورـشملا ءاـنثأ عفاـنملا قـیقحتب ةـقلعتملا ریراـقتلا دادـعإو تاـنایبلا صلاختـسا عورـشملا نكَمیُـس فیك3.

 ؟ھلامتكا

؟عورشملا ةلاح نع ریراقتلا عفر تابلطتم يھ ام4.
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صیخشتلا

Øاذإ ام دیدحتلةلاعف اًقرط ةدافتسملا سوردلا وأ يعجر رثأب مییقتلا لثم ،ةیرودلا تاعجارملا دعُت 

.لیصفتلا قیرط نع تانیسحت ءارجإ نكمی ناك اذإ امو دیج لكشب لمعت جھانملا تناك
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صیخشتلا

لیصفتلا حارتقا ةلاحلا

.ةدوجلا نامضتاوطخو تاظحلاملا نم ققحتلا تاقلح نم دیزملا ةفاضإ ةئیدر ةدوج تاذ تامیلست

.ققحتلاو بیردتلاو ھیجوتلا تاوطخ نم دیزملا ةفاضإ مایقلا وأ لمعلا ةلصاوم ةیفیك نم نیدكأتم ریغ قیرفلا ءاضعأ
مھلمعب

.ةنیعم میق دودح يف تارارق ذاختلا نیلوخملاصاخشلأا نم لقأ ددع للاخ نم ةقفاوملا تارارق طیسبت ةلواحم تاقفاوملا راظتنا يف ةلیوط تاریخأت

.لولحلا حارتقاو تلااكشلإا دیدحتو لمعلاروصتل نابناك تاحولو ةمیقلا قفدت دیدحت لثم تاینقت مادختسا تافلخملا نم ةیلاع تلادعم وأ يراجلا لمعلا نم ریثكلا كانھ

 لكـشب ةكراشملا نأو لمعتو ةدوجوم تاظحلاملا تاقلحنأو نیینعملا عم ةیفاكلا تامولعملا ةكراشم متی ناك اذإ ام مییقت
.لصاوتلا درجم نم لضفأ لكشب لمعتدق قمعأ ةیبلس تاظحلامب نوكراشتی وأ نوكراشی لا نوینعملا

قـیرفلا تاـعامتجا للاـخ اھتـشقانمو ،اھتكراـشمو اـھلیلحتو.اـھعمج متـی ةبـسانملا ریبادـتلا نأ نـم دـكأتلل ققحتلاـب مایقلا
قیرفلا لخاد ریبادتلا ذاختا عم قفاوتلا نم ققحتلاو نیینعملاو
.نیینعملا عمو

عورشملا مدقت مھفو ةیؤرلا حوضو مدع

.ھتطشنأ وأ عورشملا تایلمع يف ةلص تاذ تاوجف كانھ تناك اذإ ام دیدحتل ةیرذجلا بابسلأا فاشكتسا  دادعتـساىـلع قـیرفلا نوكی لا يتلا رطاخملا وأ / و تلااكشلإا روھظ رارمتس
لمعلا يف مدقتلا نمً لادب اھعم لعافتلا قیرفلا نم بلطتی امب اھل

لیصفتلا تاحارتقاو ةعئاشلا تلااحلا1-3 لودجلا
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

عورشملا تلااح لیلحت :طاشنلا ناونع

ةقیقد15

.)جتنمریوطتعورشم،ایجولونكتعورشم،ءانبعورشم(ةفلتخمعیراشممكمامأ•

لھً،لاثم(عورشملاصئاصخبسانتلاھلیدعتبجیيتلاتاودلأاوتایلمعلادیدحتةعومجملكنمبولطم•

.)؟ةنرمةیجھنممأةیدیلقتةیجھنمىلإعورشملاجاتحی

..اھوحرتقايتلاتلایدعتلاریربتوجئاتنلاضرعيفةعومجملكعمةحوتفمةشقانم•

)10(يبیردت طاشن
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)10(يبیردت طاشن

تاجاتنلاو قرطلاو جذامنلا :سماخلا عوضوملا

سماخلا يبيردتلا مويلا
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تاجاتنلاو قرطلاو جذامنلا

.جذومنلا.1

 .ةرھاظ وأ لمع راطإ وأ ةیلمع حرشل ریكفت ةیجیتارتسا وھ جذومنلا

.ةقیرطلا.2

 .عورشملا تامیلست دحأ وأ ةجیتن وأ جرَخمُ وأ جتان قیقحتل ةلیسو يھ ةقیرطلا

.جاتنلا.3

.عورشملا تامیلست دحأ وأ اجرَخمُ وأ اًدنتسم وأ اًبلاق نوكی نأ نكمی جاتنلا
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ةعئاشلا جذامنلا

 وأ تاھویرانیــس مدــقتو عــقاولل قاــطنلا ةدودــحمو ةطــسبم رــظن تاــھجو جذاــمنلا ســكعت

 لـمع ةـیفیك حرش ىلع جذومنلا دعاسی .دوھجلاو تایلمعلا نیسحتل جھانم وأ تایجیتارتسا

.يقیقحلا ملاعلا يف ام ءيش
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:ةیفرظلا ةدایقلا جذامن1.

 عورـشملا قرـف موـقت اـملثم اًـمامت .ةداـیقلا جذامن نم ةریبك ةعومجم نم ةیعرف ةعومجم يھ

 .ةدایقلا طامنأ لیصفت اضًیأ متی ،ریوطتلا جھانمو ةایحلا تارودو قرطلاو تایلمعلا لیصفتب

ةعئاشلا جذامنلا
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يناثلا ةیفرظلا ةدایقلا جذومن .1.1

 قــیرفلا ءاــضعا ریوــطت يناــثلا ةــیفرظلا ةداــیقلل دراــشنلاب نیــك جذوــمن سیــقی

.نییسیئر نیریغتمك مازتللااو ةءافكلا مادختساب عورشملا

ةعئاشلا جذامنلا
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OSCAR راكسوأ جذومن .2.1

 فییكت ىلع دارفلأا دعاسی وھف تربلیج وردنأو ثروولتیو نیراك ھتّدعأ داشرلإاو بیردتلل راكسوأ جذومن

 ةـسمخل جذوـمنلا ریـشی .يـصخشلا ریوـطتلل لـمع ةطخ مھیدل نیذلا دارفلأا معدل ةدایقلا وأ بیردتلا طامنأ

ةیسیئر لماوع

ةعئاشلا جذامنلا

 عضولاةجیتنلا

يلاحلا

تارابتخلاا

تاعبتلا

ةعجارملالاعفلأا

12345
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:لصاوتلا جذامن .2

:ءایشأ ةثلاثب ةطبترملا میھافملا لصاوتلا جذامن حضوت .لاعفلا لصاوتلا ىلع عورشملا حاجن دمتعی

oلصاوتلا ةیلاعف ىلع يقلتملاو لسرملل ةیعجرملا رطلأا ریثأت ةیفیك :لاًوأ. 

oلصاوتلا ةیلاعف ىلع لصاوتلا طیسو رثؤی فیك :اًیناث. 

oعقاولاو يئاھنلا مدختسملا تاعقوت نیب لاصتلاا عطق عاونأ:اًثلاث.

ةعئاشلا جذامنلا
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:زیفحتلا جذامن .3

 ءاـضعأ زِـفَحیُ اـم مھفو .ةفلتخم ءایشأب صاخشلأا زیفحت متیو ،نیزفََحُم اونوكی امدنع صاخشلأا ءادأ نسحتی

 رـثكأ ةكراـشم ىـلع لوـصحلا يلاـتلابو ،درـفلل تآـفاكملا لیصفت ىلع دعاسی نیینعملا ةیقبو عورشملا قیرف

ةیلاعف

ةعئاشلا جذامنلا
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:رییغتلا جذامن .4

 بـلطتت .تافاقثلا اًنایحأو ،ةطشنلأاو تایكولسلاو ةمظنلأا رییغت نم بناج ىلع عیراشملا نم دیدعلا يوتحت

.لبقتسملا ىف دوشنملا عضولا ىلإ يلاحلا عضولا نم لاقتنلاا ةیفیك يف ریكفتلا رییغتلا نم عونلا اذھ ةرادإ

ةعئاشلا جذامنلا
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.رییغتلا ةدایقل  ةینامثلا تاوطخلا

ةعئاشلا جذامنلا

ةجاحلا دیدحتفلاحتلا لیكشتةیؤرلا ءاشنإةیؤرلاب لصاوتلاتابقعلا ةلازإبساكملا قیقحنمخزلا ءانبرییغتلا خیسرت

12345678



www.betrainig.com.sa

:دیقعتلا جذامن .5

 اـبًلاغ ،ةددـعتم ةمظنأ نیب تلاعافت بلطتتو ضومغلا نم ةلاح يف عیراشملا دجاوتت

.ھعم لمعلا نم دبلا اًیدحت دیقعتلا دعیو .ةدكؤم ریغ جئاتن عم

نیفنیس لمع راطإ•

يسیاتس ةفوفصم•

ةعئاشلا جذامنلا
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:عورشملا قیرف ریوطت جذامن .6

 هریوـطت للاخ قیرفلا اھب رمی يتلا ةلحرملا مھف .ریوطتلا نم ةفلتخم لحارم ربع عورشملا قرف رمت

.هروطتو عورشملا قیرف معد ىلع عیراشملا يریدم دعاسی

نامكات ملس•

تیبیس / رلسكیردل قیرفلا ءادأ جذومن•

ةعئاشلا جذامنلا
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ىرخأ جذامن .7

فلاخلا جذومن .1.7

 .اًدیج ھعم لماعتلا متی امدنع اجًتنمُو اًیحص فلاخلا نوكی نأ نكمی .عیراشملا يف اًعئاش ارًمأ فلاخلا دعی

.جئاتنلاب قمعأ مازتلاو عورشملا قیرف ءاضعأ نیب ربكأ ةقثىلإ يدؤی نأ نكمیو

ةعئاشلا جذامنلا
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ىرخأ جذامن .7

ضوافتلا .2.7

 اذـھ قـبطنی عیمجلل زوفلا ةقیرطب ركف ،يفوك نفیتس أدبم وھ جذامنلا دحأ .ضوافتلل جذامنلا نم دیدعلا كانھ

.تاضوافملا طقف سیلو ،تلاعافتلا عیمج ىلع أدبملا

ةعئاشلا جذامنلا
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ىرخأ جذامن .7

طیطختلا .3.7

كـلذ يـف اـمب ،رطاـخملا لـیلقتل طـطخلا ریوطت يف رمثتسملا دھجلاو تقولا نراقی اًجذومنمیھوب يرابّ دعأ

.دئازلا طیطختلاب ةطبترملا ىرخلأا فیلاكتلاو ریخأتلا

ةعئاشلا جذامنلا
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ىرخأ جذامن .7

تایلمعلا تاعومجم .4.7

 ھــتاینقتو ھــتاودأو عورــشملا ةرادإ تلاخدــمل ةــیقطنم تاــعیمجت يــف عورــشملا ةرادإ تاــیلمع میــظنت نــكمی

.عورشملاو نیینعملاو ةمظنملا تاجایتحا ةیبلتل اھلیصفتمتی يتلاو ،ھتاجرخمو

ةعئاشلا جذامنلا
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ىرخأ جذامن .7

ةیمھلأا جذومن .5.7

 ھیلإ رظنُی وأ ةظحلاملاب ریدج وأ زراب وھ ام ينعت ةیمھلأا .نیینعملاب ةیمھلأا جذومن قلعتی

 ةوـق :يـھتارـیغتم ةـثلاثىـلع ءًانب نیینعملا دیدحت ىلإ نوفلؤملا راشأ .ةیمھأ وذ ھنأ ىلع

 نیـینعملا ةكراـشمب ةبلاطمللةحلملا ةجاحلاو ،عورشملاب نیینعملا تاقلاع ةیعرشو ،ریثأتلا

.عورشملا يف

ةعئاشلا جذامنلا



www.betrainig.com.sa

ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا جذامنلا

 عورـشملا ءادأ تلااـجم يف ةدیفم ةفلتخملا جذامنلا نوكت نأ حجرملا نم

 ةــمظنملا ةــئیبو نیــینعملاو عورــشملا تاــجایتحا نأ نیــح يــف .ةــفلتخملا

 كاـنھ نألاإ ،نیـعم عورـشمل قـیبطتلل ةیلباق رثكلأا جذامنلا ددحت فوس

.جذامنلا ةفاك نم دیفتست نأ حجرملا نم يتلا ءادلأا تلااجم ضعب
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

مادختسلاا ةعئاش جذامنلا :طاشنلا ناونع

ةقیقد15

 ءاطعإو ھحرش عم ةیلاتلا جذامنلا ةمزح نم دحاو جذومن رایتخا ةعومجم لك نم بولطم ھحرش مت ام للاخ نم
.ھمادختسلا لاثم

ةیفرظلا ةدایقلا جذامن1.

زیفحتلا جذامن2.

عورشملا قیرف ریوطت جذامن3.

رییغتلا جذامن4.

)11( يبیردت طاشن
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مادختسلاا ةعئاش قرطلا

 يـھ اـنھ ةحـضوملا قرـطلا .عورـشملا تامیلست دحأ وأ ةجیتن وأ جَرخُم وأ جتان قیقحتل ةلیسو يھ ةقیرطلا

..عورشملا لمع معدل عئاش لكشب ةمدختسملا كلت نم ةنیع

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج
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مادختسلاا ةعئاش قرطلا

01

تانایبلا عمج
oتارارقلا ةرجش لیلحت.

oةبستكملا ةمیقلا لیلحت.

oةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا

oریثأتلا ططخم.

oریثأتلاو تلاامتحلاا ةفوفصم.

oلئادبلا لیلحت.

oدویقلاو تاضارتفلاا لیلحت.

oةیعجرملا تانراقملا.

oلامعلأا تارربم لیلحت قرط.

oصحفلا قاروأ

oةدوجلا ةفلكت.
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)تانایبلا عمج( مادختسلاا ةعئاش قرطلا

oرادحنلاا لیلحت.
oيطایتحلاا لیلحت.
oيرذجلا ببسلا لیلحت.
oةیساسحلا لیلحت.
oةاكاحملا.

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج

oنیینعملا لیلحت.
oيعابرلا لیلحتلا
oهاجتلاا لیلحت.
oةمیقلا قفدت ةطیرخ مسر.
oيضارتفلاا تارایخلا لیلحت.
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)ریدقتلا( مادختسلاا ةعئاش قرطلا

oبراقتلا عیمجت.

oيرظانتلا ریدقتلا.

oةیفیظولا ةطقنلا

oطاقنلا ددعتم ریدقتلا.

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج

oتلاماعملا مادختساب ریدقتلا.

oيبسنلا ریدقتلا.

oةطقنلا يداحأ ریدقتلا.

oقاطنلا عساو يفلد.
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)تاعامتجلاا( مادختسلاا ةعئاش قرطلا

oلامعلأا لجس حیقنت.

oضورعلا يمدقم رمتؤم.

oرییغتلا يف مكحتلا سلجم.

oيمویلا فوقولا عامتجا

oراركتلا طیطخت.

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج

oراركتلا ةعجارم.

oعورشملا ءدب.

oةدافتسملا سوردلا عامتجا.

oطیطختلا عامتجا.

oعورشملا ءاھنإ.
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)تاعامتجلاا( مادختسلاا ةعئاش قرطلا

oعورشملا ةعجارم.

oرادصلإا طیطخت.

oيعجر رثأب مییقتلا.

oرطاخملا ةعجارم.

oعورشملا عضو عامتجا.

oةیفارشلإا ةنجللا عامتجا.

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج
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)ىرخأ قرط( مادختسلاا ةعئاش قرطلا

oریثأتلا نییعت ةطراخ.

oةجذمنلا.

oنیدیؤملا طاقن يفاص

oتایولولأا دیدحت ططخم.

oةددحملا ةینمزلا ةرتفلا.

04 03 02 01

ریدقتلا ىرخا قرطتاعامتجلااتانایبلا عمج
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ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا قرطلا

 .ءادلأا تلااجم نم لاجم لك يف ةدیفم ةفلتخملا قرطلا نوكت نأ حجرملا نم

 ددـحتفوـس ةـمظنملا ةـئیبو ،جتـنملاو ،میلـستلا جھنـم تاـجایتحا نأ نیح يف

 تلااـجم ضـعب كاـنھ نأ لاإ ،نیـعم عورـشمل قـیبطتلل ةـیلباق رثكلأا قرطلا

.ةنیعم اًقرط مدختست نأ حجرملا نم يتلا ءادلأا
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ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا قرطلا

 نــم لاــجم لــك يــف ةدــیفم ةــفلتخملا قرــطلا نوــكت نأ حجرــملا نــم

 ةـئیبو،جتـنملاو ،میلـستلا جھنم تاجایتحا نأ نیح يف .ءادلأا تلااجم

 لاإ ،نیعمعورشمل قیبطتلل ةیلباق رثكلأا قرطلا ددحت فوس ةمظنملا

 اـقًرط مدختـست نأ حجرـملا نـم يـتلا ءادلأا تلااـجم ضعب كانھ نأ

.ةنیعم
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ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا قرطلا

 ،جتـنملاو ،میلـستلا جھنـم تاـجایتحا نأ نیـح يف .ءادلأا تلااجم نم لاجم لك يف ةدیفم ةفلتخملا قرطلا نوكت نأ حجرملا نم

 نأ حجرملا نميتلا ءادلأا تلااجم ضعب كانھ نأ لاإ ،نیعم عورشمل قیبطتلل ةیلباق رثكلأا قرطلا ددحت فوس ةمظنملا ةئیبو

.ةنیعم اًقرط مدختست

ءادلاا لاجم
ةقیرطلا

نقیتلا مدع سایقلا میلستلا عورشملا لامعأ طیطختلا  ریوطتلا جھنم
ةایحلا ةرودو نوینعملا قیرفلا

ىرخا قرط

× × × × × ریثأتلا طئارخ

× ةجذمنلا

× ×  طاقميفاص
نیدیؤملا

× دیدحت ططخم
تایولولاا

× × × × ×  ةینمزلا ةرتفلا
ةددحملا
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 : طاـشنلا نـم بولطـملا لاؤـــسلا

مادختسلاا ةعئاش قرطلا :طاشنلا ناونع

ةقیقد15

 لاثم ءاطعإو اھحرش عم ةیلاتلا قرطلا ةمزح نم ةدحاو ةقیرط رایتخا ةعومجم لك نم بولطم ھحرش مت ام للاخ نم

.اھمادختسلا

تانایبلا لیلحتو عمج قرط1.

تایلاعفلاو تاعامتجلاا قرط2.

ریدقتلا قرط3.

)12( يبیردت طاشن
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مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

ةیجیتارتسلاا تاجاتن .1
 وأ لاـمعلأا تاـمولعم وأ ةیجیتارتـسا تاـمولعم لواـنتت يـتلاو عورـشملا ةـیادب دـنع وأ لبق اھدادعإ مت يتلا تادنتسملا

 نـكمملا نـمنـكل و ،ةًداع ریغتت لاو عورشملا ةیادب يف ةیجیتارتسلإا تاجاتنلا دادعإ متی .عورشملا نع ةماع تامولعم

.عورشملا رادم ىلع اھتعجارم متی نأ

صخلملامعلاا جذامن ةحوللامعلأا ةسارد
عورشملا

قاثیم
عورشملا

ةطراخعورشملا ةیؤر نایب
قیرطلا

123456
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مئاوقلاو تلاجسلا .2
 .عورشملا رادم ىلع اھثیدحت متی .عورشملل روطتلا ةمئاد بناوجلا لیجستل مئاوقلاو تلاجسلا مدختسُت

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

 بسح ةلدعملا لامعلأارطاخملانوینعملا
رطاخملا

ةدافتسملا سوردلا

تاضارتفلاالامعلأاتارییغتلاتلااكشلإا
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ططخلا .3

 لكجمدت وأ /و ،عورشملا بناوج نم بناج لكل اطًطخ عورشملا قرف عضت .ام ءيش زاجنلإ ةحرتقم ةلیسو يھ ةطخلا

 اًـضیأ سكعنـت دـق اـھنكلو ،ةـبوتكم تادنتـسم ةماع ةفصب ططخلا ربتعت .عورشملا ةرادلإ ةلماش ةطخ يف تامولعملا هذھ

.ةیضارتفا وأ ةیئرم ضرع تاحول ىلع

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

 ةرادإ ةطخراركتلا ةطختایرتشملا ةرادإ ةطخرییغتلا يف مكحتلا ةطخفیلاكتلا ةرادإ ةطخ
ةدوجلا

رادصلإا ةطختابلطتملا ةرادإ ةطخعورشملا ةرادإ ةطخ

12345678
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ططخلا .3
 عورـشملا قرـف عـضت .اـم ءيـش زاـجنلإ ةـحرتقم ةلیـسو يـھ ةطخلا

 هذــھ لــك جمدــت وأ /و ،عورــشملا بــناوج نــم بــناج لــكل اـًـططخ

 ةماع ةفصب ططخلا ربتعت .عورشملا ةرادلإ ةلماش ةطخ يف تامولعملا

 ةـیئرم ضرـع تاـحول ىلع اًضیأ سكعنت دق اھنكلو ،ةبوتكم تادنتسم

.ةیضارتفا وأ

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

تارابتخلاا ةطخ

ينمزلا لودجلا ةرادإ

رطاخملا ةرادإ

نیینعملا ةكراشم

قاطنلا ةرادإ

داوملا ةرادإ
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ةئزجتلا لكیھ
يمیظنتلا

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

04 03 02 0105

يمرھلا لسلستلا تاططخم .4
 اـیلعلا تایوتـسملا يـف تاـمولعملا .لیصافتلا نم ربكأ تایوتسم ىلإ اًیجیردت أزجتت مث ةماع تامولعمب أدبت يتلا تاططخملا

ةیعرفلا وأ ایندلا تایوتسملا يف تامولعملا عیمج لمشت

ةئزجت لكیھ
تاجتنملا

ةئزجت لكیھ
دراوملا

ةئزجت لكیھ
رطاخملا

ةئزجت لكیھ
لمعلا
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ةیعجرملا طوطخلا .5
 ءادلأا ةنراقم متت .لمع ةطخ وأ جتنم نم ةدمتعملا ةخسنلا وھ يعجرملا طخلا

تانیابتلا دیدحتل ةیعجرملا طوطخلاب يلعفلا

.ةنزاوملا•

ملاعملا لودج•

.ءادلأا سایقل يعجرملا طخلا•

.عورشملل ينمزلا لودجلا•

.قاطنلل يعجرملا طخلا•

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا
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ةیئرملا تامولعملاو تانایبلا .6
 تاـططخملالـثم ،يـئرم لكشب تامولعملاو تانایبلا ضرعتو مظنت تاجاتن يھ ةیئرملا تامولعملاو تانایبلا

 اھباعیتسا لھّسُی ةروصلا هذھ يف تانایبلا ةدھاشم نأ امك .ةینایبلا تاططخملاو تافوفصملاو ةینایبلا موسرلاو

تامولعم ىلإ اھلیوحتو

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا

 ببسلا ططخم
رثلأاو

 ماھملا تاططخمبراقتلا ططخم
ةزجنملا

ةرودلا تقو ططخم  ققتلا ططخم
يمكارتلا

تناج ططخميبایسنلاا ططخملاتامولعملا تاحول

12345678
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ریراقتلا .7
نیینعملا ىلإ ةلصلا تاذ تامولعملا ریراقتلا لقنت .تامولعملل ةیمسر تاصخلم وأ تلاجس يھ ریراقتلا

.ةدوجلا ریرقت•

.رطاخملا ریرقت•

.عورشملا ةلاح ریرقت•

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا
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دوقعلاو تاقافتلاا .8
 ىرخأ تامھافت وأ دوقع لكش تاقافتلاا ذختت ،عیراشملا يف .فارطلأا ایاون ددحی لصاوت وأ ةقیثو يأ يھ ةیقافتلاا

.ةددحم

.تباثلا رعسلا دوقع•

.ةفلكتلا دادرتسا دوقع•

داوملاو تقولا•

ةددحم ریغ ةیمك / ددحم ریغ میلست•

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا
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ىرخأ تاجاتن .9
.ةعونتم ضارغلأ مدختسُت ةمھم تاجاتن يھف ،كلذ عمو ؛ةنیعم ةئف عم انھ ةفوصوملا تامیلستلاو تادنتسملا بسانتت لا

.ةطشنلأا ةمئاق•

.ءاطعلا قئاثو•

.سییاقملا•

.عیراشملا میوقت•

.عورشملا قیرف قاثیم•

• User story مدختسملا ةصق

مادختسلاا ةعئاش تاجاتنلا
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Øيـف .ةـفلتخم ءادأ تلااـجم يـف ةدـیفم ةفلتخملا تاجاتنلا نوكت نأ حجرملا نمل 

 ةیلباق رثكلأا تاجاتنلا ددحت فوس ةمظنملا ةئیبو جتنملاو میلستلا جھنم نأ نیح

،نیعم عورشم يف قیبطتلل

Øةددحم تاجاتن مدختست نأ حجرملا نم يتلا ءادلأا تلااجم ضعب كانھ نأ لاإ

ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا تاجاتنلا
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Øءادأ تلااــجم يــف ةدــیفم ةــفلتخملا تاــجاتنلا نوــكت نأ حجرــملا نــمل

 ددـحت فوـس ةـمظنملا ةئیبو جتنملاو میلستلا جھنم نأ نیح يف .ةفلتخم

،نیعم عورشم يف قیبطتلل ةیلباق رثكلأا تاجاتنلا

Øمدختــست نأ حجرــملا نــم يــتلا ءادلأا تلااــجم ضــعب كاــنھ نأ لاإ 

ةددحم تاجاتن

ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا تاجاتنلا
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Øةفلتخم ءادأ تلااجم يف ةدیفم ةفلتخملا تاجاتنلا نوكت نأ حجرملا نمل. 

 تاـجاتنلا ددـحت فوـس ةمظنملا ةئیبو جتنملاو میلستلا جھنم نأ نیح يف

،نیعم عورشم يف قیبطتلل ةیلباق رثكلأا

Øتاـجاتن مدختست نأ حجرملا نم يتلا ءادلأا تلااجم ضعب كانھ نأ لاإ 

ةددحم

ءادلأا تلااجم ربع ةقبطملا تاجاتنلا
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PMP رابتخا زايتجا تايجيتارتسا :سداسلا عوضوملا
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PMP رابتخا زایتجا تایجیتارتسا

ØرابتخاPMP ىلعكتردقسیقیيجیتارتساويلیلحترابتخاوھلب،ةفرعمللمییقتدرجمسیل

ىلإحشرملاجاتحی،كلذل.عیراشملاةرادإتاھویرانیسيفحیحصلارارقلاذاختاويدقنلاریكفتلا

.ةباجلإايفةقدو،مھفلايفةعرس،ةمدقتمةیلیلحتتاراھم
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PMP رابتخا لكیھ

.ةقباسلا تارادصلإا يف200 نمً لادب لاًاؤس180 :ةلئسلأا ددع•

.)ةقیقد50و تاعاس3( ةقیقد230 :ةینمزلا ةدملا•

  قئاقد10 ةدحاو لك ،ناترتف :تاحارتسلاا•

.طقف بستحت ةحیحصلا ةباجلإا  :مییقتلا ةیلآ•
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PMP رابتخا لكش

صاخشلأا
42%

تایلمعلا
50%

لامعلأا
8%

:تلااجم ةثلاثربع ةقیشرلاو ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ180 لا ةلئسلأا يطغت

 نـم اـھریغو ، ھـیجوتلاو ، ةیـضارتفلاا قرـفلا مـعدو ، تاـعازنلا ةرادإو ، قرفلا ءانبو ةدایق:)٪42( صاخشلأ1.

.ةلصلا تاذ تاعوضوملا

 دـیدحتو رـییغتلا ةرادإو ةـلودجلاو تاـینازیملا ةرادإ لاـجملا اذھ يف ةلمتحملا تاعوضوملا لمشت:)٪50( ةیلمعلا2.

.عورشملل ةیجھنم لضفأ

 معدو ةمیقلا میدقتو لاثتملاا ، رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ، كلذ يف امب ، ةماعلا لامعلأا ةنطف:)٪08( لامعلأا3.

.يمیظنتلا رییغتلا
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:وھ لصاوفلا كلذ يف امب ، مسقلا عیزوت .مسق لكل لااؤس60 ىلع اھنم لك يوتحی ، ماسقأ ةثلاث ىلع رابتخلاا يوتحی

60–1 # ةلئسلأا |1 مسقلا1.

)قئاقد10 ىصقأ دحب( يرایتخا |1 ةحارتسا•

120–61 # ةلئسلأا |2 مسقلا2.

)قئاقد10 ىصقأ دحب( يرایتخا |2 ةحارتسا•

180–121 # ةلئسلأا |3 مسقلا3.

Øلااؤس180 لامكلإ ،قئاقد10 امھنم لك ةدم ناتیرایتخا ناتحارتسا كلذ يف امب ،ةقیقد250 كیدل.

PMP رابتخا لكش
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:ىلإ ةمسقم ةلئسلأا
Predictive/Waterfall ةیدیلقتلا ؤبنتلا بیلاسأو قرط 50%•

Agile & Hybrid ةنیجھو ةقیشر قرط50%•

:ةلئسلأا عاونأ
.حیحصلا رارقلا رایتخاو فقوم لیلحت بلطتت Situation-based questions تاھویرانیس ةلئسأ•

.ةبراقتم تاباجإ ىلع يوتحتMultiple-choice questions ددعتملا رایتخلاا ةلئسأ•

.ةنیعم ةیلمع يف ةحیحصلا تاوطخلا بیترت Drag & Drop بیترتلا ةلئسأ•

.رارق ذاختلا تانایب لیلحت ىلإ جاتحت Graph & Table-based questions لوادجلاو ينایبلا مسرلا ةلئسأ•

PMP رابتخا لكش
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رابتخلاا زایتجا يف ةدعاسملل تقولا ةرادإ تایجیتارتسا

ØرابتخازایتجايفكتدعاسملتقولاةرادإيفعیراشملاةرادإيفكتاراھممدختساPMP250نوضغيف

يلاوحكلذكحنمی.لااؤس180لامكإكیلعبجی،قئاقد10ةدملةیرایتخاةحارتساكلذيفامب،ةقیقد

.ناحتملاامویلبقدادعتسلااوةساردلاةیمھأيتأتانھنمو،لاؤسلكلةیناث76.6
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رابتخلاا زایتجا يف ةدعاسملل تقولا ةرادإ تایجیتارتسا

:كمدقت عیرستل جھن

 رـیرمتلا يف ةلئسلأا ىلع )نیتقیقد نع دیزت لا( ةقیقد يلاوح يضقت كنأ نم دكأتلاو مدقتلا عبتتل رابتخلاا تقؤم مدختسا

 .لولأا

 تــقولارفوــیو اھححــصت نأ حجرــملا نــم يــتلا ةلئــسلأل ةــیولولأا يــطعی عاــقیإ ریوــطت ىــلع كمدــقت عــبتت كدعاــسیس

.ةیادبلا يف ةبعص اھتدجو يتلا ةلئسلأا يف اھمادختسلا
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:ينمزلا لودجلاب مازتللال ةلئسلأا ىلع ةباجلإا جھن

.تقولا ةرادإ يف ةلئسلأا ىلع ةباجلإل يجیتارتسلاا جھنلا دعاسی

ادیج لاؤسلا أرقا•

ةیسیئرلا تارابعلاو تاحلطصملا دیدحت•

ةحیحصلا ریغ تاباجلإا ىلع ءاضقلا•

PMI لمع رطأو تاسرامم لضفأ سكعت ةباجإ لضفأ ددح•

.كلذب تقولا حمس اذإ ةعجارملل هزییمتب مقو حیضوت ىلإ ةجاحب تنك اذإ ام نمخ•

رابتخلاا زایتجا يف ةدعاسملل تقولا ةرادإ تایجیتارتسا
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:بكرلا نع فلختلا نود ةبعصلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا جھن

،ةباجلإايفةقثلابرعشتلاتنكاذإ.بكرلانعفلختتفوسفلاإو،لاؤسيفنیتقیقدنمرثكأيضقتلا

لصحتنأحجرملانمھنأرعشتيتلاةلئسلأالمكت،ةقیرطلاهذھب.امدقيضملاوةعجارمللاھیلعةملاععضف

.اھنأشبكوكشكیدليتلاةلئسلأاكلتىلإةدوعلالبقلاوأةحیحصلاةباجلإاىلع

رابتخلاا زایتجا يف ةدعاسملل تقولا ةرادإ تایجیتارتسا
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ةیكذلا ةباجلإا تایجیتارتسا قیبطت

 :ةلئسلأا لیلحت تاینقت

.لاؤسلا لیصافت يف ةباجلإا نوكت اًنایحأ .ةیانعب لماكلاب لاؤسلا أرقا•

.)"ةروطخ لقلأا" ،"لولأا" ،"لضفلأا"( لثم ةیحاتفملا تاملكلا نع ثحبا•

.)"بجی" ،"اًدبأ" ،"امًئاد"( لثم تاملك ىلع يوتحت يتلا تارایخلا بنجت•

.ةحیحصلا يھ امھنم ةدحاو اًبلاغف ،اًدج ناتھباشتم ناتباجإ كیدل ناك اذإ•

.ةیقبتملا تارایخلا نم رتخا مث ،لاًوأ ةئطاخلا تاباجلإا دعبتسا•
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:ةلئسلأا ةغایص يف PMI ةیلقع مھف

• PMI ةدرجملا تایرظنلا نم رثكأ ةیلمعلا تاھویرانیسلاب متھت.

.نیعم جھنم لیصافت ىلع سیلو ىلثملا تاسرامملاو ةنرملا ئدابملا ىلع دمتعت تاباجلإا•

.تارایتخلاا لك لیلحت لبق ةباجلإاب عرستت لا اذل ،كعادخل ةممصم نوكت دق ةلئسلأا•

ةیكذلا ةباجلإا تایجیتارتسا قیبطت
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ةاكاحم ةلئسأ ىلع بیردتلا

 لكشب عورشملا مدقت سایقل ةقیرطك ، ةعانص يأ يف عورشم يأ ىلع ، اھقیبطت كنكمی ةیلاتلا تاینقتلا نم يأ1.

؟يعوضوم

تكجورب تفوسوركیام.أ

ةبستكملا ةمیقلا لیلحت.ب

لامتكلال ةیوئملا ةبسنلا.ج

تابلطتملا عم حضاولا لصاوتلا.د
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 ةلضفملا ةقیرطلا وھ يلی امم يأ .ةبلاطم عئابلا مدقو تباث رعس دقعل عضخی عئاب ىلع كعورشم يوتحی2.

؟عازنلا اذھ ةیوستل

يضاقتلا.أ

ضوافت.ب

طسوت.ج

میكحت.د

ةاكاحم ةلئسأ ىلع بیردتلا
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ةیلعفلاةكراشملاتایوتسمبقلعتیامیفقیرفلانمتامولعمتیقلت،عامتجلاااذھيف.يعوبسلأاعورشملاةلاحعامتجاوتللتلمكأدقل3.

هذھلوححیحصنایبوھيلیامميأ.ھئاھنإىلإوعدیوعورشملامعدنعنییسیئرلاةحلصملاباحصأدحأفقوت.ةحلصملاباحصلأ

؟تامولعملا

عورشملا ءاھنإ نم اذھ ةحلصملا بحاص عنم نم اونكمتی ىتح عورشملا يعار ىلإ ةرشابم تامولعملا هذھ ءاطعإ بجی.أ

عورشملا فقی نیأ اوفرعی نأ بجی عامتجلاا يف اوناك مھنلأ عورشملا يعارل ةبسنلاب ةلیلق ةمیق تاذ تامولعملا هذھ.ب

ریثأتلل حضاو مھف ىلع لوصحلل عورشملا يعارل ریرقت يف اھعضو مث تامولعملا هذھ لیلحت بجی.ج

يلاتلا قیرفلا عامتجا يف عورشملا قیرف ىلإ ةرشابم تامولعملا هذھ میدقت بجی.د

ةاكاحم ةلئسأ ىلع بیردتلا
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؟ةیضارتفاقرفعملمعلادنعةدیازتمةیمھأاذحبصیيلیامميأ4.

لمعلا ماھم.أ

تلااصتلاا.ب

ةینازیم.ج

لودج.د

ةاكاحم ةلئسأ ىلع بیردتلا
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،ينمزلالودجلايفيفاضإعوبسأوئراوطلاةینازیميفرلاود1000صیصختلةیجیتارتساكقیرفروط5.

؟ةیجیتارتسلإاهذھلفصولضفأوھام.عورشملاىلعنیعمرطخثودحةلاحيف

لوبقلا.أ

دیعصتلا.ب

فیفختلا.ج

بنجتلا.د

ةاكاحم ةلئسأ ىلع بیردتلا
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PMP رابتخا زایتجلا ةماھ تاداشرإ

نأنممغرلاىلع.ھحرطمتیيذلاددحملالاؤسلانعامئادبجأ:لاؤسلاةلمجىلعزكر1.

ریغتامولعملاةیفصتيفدعاسیةقیقدلالاؤسلاةلمجىلعزیكرتلانألاإ،اطیسبودبیرملأا

.ھحرطمتیاملكمھفنمدكأتللتاباجلإاعیمجوةیانعبھلمكأبلاؤسلاأرقا.ةلصلاتاذ

ةباجلإافرعتامدنعىتحةلئسلأاكتوفتدق،ةیبیردتلاتاناحتملااءانثأ:ةیانعبأرقا2.

يفةملكلكةءارقداتعملانملعجا.ةیانعبةءارقلامدعببسبابلاغاذھثدحی.ةحیحصلا

.ةباجلإاتارایخعیمجولاؤسلا

ىلعةعاسلامدختسا.حاتملاتقولايلامجإوةلئسلأاددعبةیاردىلعنك:كسفنعیرست3.

ةلئسلأايفعرستلابنجتلحیحصلاقیرطلاىلعكنأنمدكأت.كمدقتةبقارملرابتخلااةشاش

.ءاطخأثودحىلإيدؤیدقامم،ةیاھنلايف

ةصاخلاةساردلاتاسلجمسق.تامولعملامكارتبنجت:ةدعابتملاةساردلاةسرامم.4

ایمویمھفلانمةدیجتاعاس3-2مھیدلسانلامظعم.اھیفمكحتلانكمیءازجأىلإكب

.ةسلاسبةمولعملابظافتحلااوزیكرتلاىلعظافحللةمظتنمةحارتارتفذخاذل،

يفاطرفمنوكتدقف،ةعدخلاؤسلانأدقتعتتنكاذإ:ریكفتلايفطارفلإابنجت.5

قئاقحلابمزتلا.اھمھفءاسینكلوةرشابموةحضاوةعداخلاةلئسلأامظعم.لیلحتلا

.تاضارتفلاابنجتوةضورعملا

رایخلكةغایصدعأف،ةبوعصھجاوتتنكاذإ:أطخلاوأباوصلاةینقتمدختسا.6

.حوضوبةحیحصلاریغتارایخلانمصلخت.أطخوأباوصلاؤسك
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رظنلالبقكسأريفرودیيذلالاؤسلاىلعةباجلإالواح:رایتخلاالبقعقوت.7

.احیحصنوكینألمتحملانمف،كتباجإعماھدحأقباطتاذإ.تارایخلاىلإ

 رتخا ، نیتحیحص ناتباجإ ودبت امدنع:اطابترا لقلأا تارایخلا نم صلخت .8

.لاؤسلاب ارشابم اطابترا رثكلأا ةباجلإا

 ناك اذإ .كنم صلختلل ةممصم ةللضم تارایخ هذھ:تاتتشم نم سرتحا.9

.هابتنلال اتتشم نوكی نأ لمتحملا نمف ، فولأم ریغ ودبی ةباجلإا يف حلطصملا

.ةیلاتتم تارم ةدع ةباجلإا رایخ سفن ترتخا اذإ قلقت لا:طامنلأا لھاجت .10

.ةفداصم طامنلأا

)ةقیقد230 يف لاًاؤس180( ةلماك ةیكاحم تارابتخا مدختسا .11

 ناحتملاا لوخد لبق كفعض طاقن عجار ،يكاحملا يف %75 نم لقأ ىلع تلصح اذإ و

..يلعفلا

 تاسرامملا لضفأ سیقی PMP رابتخا :ةیلمعلا كتربخ عقاو نم بیجت لا .12

.كتكرش يف ةیصخشلا كتبرجت سیلو ،PMI قفو ةیملاعلا

؟فرصتت فیك :ناحتملاا موی .13

!ةلیل رخآ يف ركاذت لاو ،ناحتملاا لبق اًدیج من 

Pearson Vue ربع رابتخلاا ناك اذإ اًدیج لمعی رتویبمكلا نأ نم دكأت 

.زیكرتب أدباو اًقیمع اسًفن ذخ ،رتوتت لا 

.كیدل ةحاتم ةباجإ لضفأ رتخا ،اغًراف لاؤس يأ كرتت لا 

PMP رابتخا زایتجلا ةماھ تاداشرإ
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ةیساسلأا میھافملاو تاحلطصملا

موھفملا حلطصملا

 موقی يكل عورشملا ذیفنت مت يتلا ةمیقلاو عفانملا ىلع زیكرتلا للاخ نم عسوأ ةیاغ اھل نكلو ،تاجاتنلاو تاجرخملا جئاتنلا لمشت نأ نكمیو .عورشم وأ ةیلمع ةلیصح وأ ةیئاھن ةجیتن

.اھمیلستب
ةجیتنلا

يئاھنلاجتنملا تانوكم دحأ وأ ھتاذ دح يف اًیئاھن اجًتنم نوكی دقو ،سایقلل لباق وھو ،ھجاتنإ متیartifactجاتن وھ جتنملا

 قرف ققحت نأ نكمی .ةبوغرملا جئاتنلاقیقحتل عورشملا لمع ھیجوت ىلإ عورشملا ةرادإ ریشت .ھتابلطتم قیقحتل عورشملا ةطشنأ ىلع تاینقتلاو تاودلأاو تاراھملاو ةفرعملا قیبطت

ةعومجم مادختساب جئاتنلا عورشملا

.ةفیكتملاو ،ةنیجھلا ،ةیؤبنتلا ،لاثملا لیبس ىلع) جھانملا نم ةعساو

عیراشملا ةرادإ

 لمع لیھست لثم ،فئاظولا نم ةعونتم ةعومجم عیراشملا وریدم يدؤی .عورشملا فادھأ قیقحت نع لوؤسملا عورشملا قیرف ةدایق لجأ نم ةذفنملا ةمظنملا ھنیعت يذلا صخشلا

.ةبوغرملا جئاتنلا قیقحتل تایلمعلا ةرادإوجئاتنلا قیقحتل عورشملا قیرف
 عورشملا ریدم
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موھفملا حلطصملا

عورشملا قیرف .ھفادھأ قیقحت لجأ نم عورشملا لامعأب نیمئاقلا دارفلأا نم ةعومجم

 ةیلیغشتلا تایلمعلاو تاجتنملاو عیراشملاو جماربلاو عیراشملا ظفاحم نوكت نأ نكمی .اھریوطت وأ/واھتمادإ وأ/و ةمظنم ءانب فدھتست يتلا ةیجیتارتسلاا لامعلأا ةطشنأ نم ةعومجم

.ةمیقلا میلستل ةسسؤملاماظن نم اءًزج
ةمیقلا میلست ماظن

 فیرعت ءلامعلل نكمیو .ةفلتخم بیلاسأب ةمیقلا نیینعملا فلتخم ىری .ھتدئاف وأ ھتیمھأ وأ ام ئیش ردَْق

 قیقحت ةفلكت نم لقأ عفانملا لثم ،ةیلاملا سییاقملاب ددحم وھ امك لامعلأا ةمیق ىلع زكرت نأ تامظنملل نكمیو .جتنملل ةددحم فئاظو وأ تازیم مادختسا ىلع ةردقلا اھنأ ىلع ةمیقلا

.ةئیبلا وأ ،تاعمتجملا وأ ،سانلا نم تاعومجم معد يف ةمھاسملا ةیعمتجملاةمیقلا لمشت نأ نكمی .عفانملا كلت

ةمیقلا

ةیساسلأا میھافملاو تاحلطصملا
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تاراسفتساو ةلئسأ

 ةلئــسلأ ةحاــسم

نـیــبردــتـمـلا
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